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Lederen

Ann H. Frederiksen

Ikke hvad der kan blive gjort for os,
men hvad der kan blive gjort af os

VIRKSOMME kvinder er et steerkt, mang-
foldigt og stabilt netvaerk.

Vigtigheden af at std sammen, samar-
bejde og netveerke gor os staerkere. Det
blev jeg nok &én gang mindet om, da jeg
horte Obamas tale d. 7. november, til sit
genvalg som Amerikas praesident. Der
sagde han blandt andet:

”...not what can be done for us, but what
can be done by us...”

Selv om vores udfordringer er ander-
ledes i dag end for 50 ar siden, sa er
VIRKSOMME kvinders tre fokusomrader,
netvaerk, uddannelse og lovgivning sta-
dig lige aktuelle.

Vores maerkesager, som blev vedtaget
pa vores forste hovedbestyrelsesmade
i ar, afspejler ogsa vore tre fokusomrader.

Vores top fire maerkesager er folgende:
1. Reelle administrative lettelser.

2. Fokus pa udvikling af ledelse og med-
arbejdere i virksomhederne.

3. Lige vilkar for alle sma- og mellem-
store virksomheder i EU.

4. @get gkonomisk robusthed i sma- og
mellemstore virksomheder.

Se ogsa Vibeke Bromans beskrivelse
i dette blad pa side 7 af VIRKSOMME
kvinders arbejde gennem arene, hvor

netvaerk, lovgivning og uddannelse gar
som en rgd trad.

S& VIRKSOMME kvinder ger mange til-
tag til gavn for os alle. Jo mere vi geor, jo
laengere nar vi, og jo bedre og staerkere
bliver vores netveerk.

Jeg haber alle far en rigtig dejlig decem-
ber og kommer godt i gang med 2013.

Pd gensyn i vores jubileeumsdr 2013.
Ann H. Frederiksen
Landsformand

Er der noget i din hverdag, som kan gores mere enkelt?

Hvis der er nogle ungdvendige administrative udfordringer i din hverdag, som kan ggres mere enkelt, kan du ga ind pa
hjemmesiden: www.enklereregler.dk og skrive til Virksomhedsforum, som arbejder med, hvad virksomhederne oplever
som udfordringer i forhold til at drive virksomhed. Du kan ogsa se pa denne hjemmeside, hvad der skal arbejdes med,
og hvad der er sendt videre til Vaekst- og erhvervsministeriet. Landsformand Ann H. Frederiksen sidder med i Virksom-
hedsforummet, som en af virksomhedsrepraesentanterne.

Vi har:

- 1200 meter lang udendgars gokartbane

- 22 hurtige Caroli-gokarts

- 8 Caroli bgrnekarts

- Oplyste baner

- Gokartklub for bagrn og unge fra 6 - 21 ar
- Seniorklub for voksne over 21 ar

- 2 paintball baner

- 18 huls international minigolfbane

- Stor overdaekket terrasse med grill

Ring og fa et uforpligtende tilbud.

Meld jeres firma til vor Le Mans lgb.

Vi klarer let arrangementer med op til 100 deltagere.
Dette geelder bade gokart kersel og bespisning.

- Hyggelig Pit-restaurant, der er anvendelig til selskaber, mgder m.m.

Husk at vi har abent HELE ARET imod forudbestilling.

Vaelg Holbaek GO-KART Land

til firmafesten, salgsmgadet, temadagen, familiefesten, julefrokosten, etc.

Ring og hgr neermere pa 59446444, eller klik ind pa www.gokartland.dk
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10.000 virksomheder
bruger i dag ProlLgn

Kontakt vores salgsafdeling allerede i dag pa 87 10 19 30 og lad os
hjeelpe dig igang. Vi er her for at hjselpe!

TILBUD til VIRKSOMME kvinder - medlemmer med ansatte

e GRATIS oprettelse af virksomhed

e GRATIS oprettelse af medarbejdere

o GRATIS lIgnkgrsel i op til 2 maneder ved overgang fra andet Ignsystem
e GRATIS hotline

e Indberetning via internettet

e elndkomst

e eBoks

e Se meget mere pad www.proloen.dk
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Tronholmen 3 e 8960 Randers S@ e Telefon 87 10 19 30
Telefax 86 42 37 95 e« www.proloen.dk e proloen@proloen.dk



Nye regler om betalingstider
rammer SMV’er hardt

De nye regler om betalingstider skulle
forkorte betalingstiderne og forbedre
likviditeten for virksomhederne. Hand-
veerksradet tvivler dog pa, at det virker.

Meget lange betalingstider bliver naep-
pe effektivt begraenset af de nye regler
for betalingstider. Tveertimod risikerer
SMV’erne, at en 60-dages kredittid bliver
standard fra deres store kunder, padpeger
Handvaerksradet.

| foraret 2010 vedtog EU ellers et saet
nye regler, der skal hjaelpe iseer SMV'erne
med at fa pengene hurtigere i land fra
deres kunder. Reglerne leegger op til at
begraense mulighederne for de store
virksomheder til at paleegge deres sma
leverandarer betalingsfrister pa op til 90-
120 dage, sddan som vi ser i dag.

P4 samme made begraenses det offent-
liges muligheder for frit at aftale lange
kredittider med deres leverandgrer.

Kan forleenge betalingstiderne
Handveerksradet glaeder sig over inten-
tionerne i forslaget, men mener, at der
mangler noget i gennemfgrelsen, for at
forslaget far den gnskede effekt. Fak-
tisk er det Hdndveerksradets bekymring,
at reglerne kan risikere at fa den stik
modsatte effekt og reelt forleenge be-
talingstiderne og forveerre likviditeten
for SMV’erne.

EU-reglerne skal nu omsaettes til dansk
ret og Handvaerksradet har siddet med
i udvalget, der er kommet med forslag
til den danske lov.

Handveerksradet i mindretal
Desveerre var der ikke enighed i udval-
get. De ovrige erhvervsorganisationer
i udvalget er tilfredse med lovforsla-
get, selvom det vil forringe deres sma
og mellemstore medlemmers likvidi-
tet og dermed konkurrencedygtighed.
Handvaerksradet er den eneste hoveder-
hvervsorganisation i udvalget, der kun
repraesenterer sma og mellemstore virk-
somheder. Vi har derfor valgt at frem-
seette en sdkaldt mindretalserkleering,
hvori vi udtrykker vores utilfredshed
med lovforslaget og den effekt, det vil
fa pa de danske SMV'er.

Direktivet fra EU laegger op til, at der
i handler mellem virksomheder som
udgangspunkt geelder 30 dages beta-
lingsfrist, hvis ikke parterne aftaler noget
andet. Dette er de samme regler, som
geelder i dag.

Men som noget nyt indsaettes en be-
graensning, saledes at parterne frit kan
aftale op til 60 dages betalingsfrist. Hvis
der skal geelde en lzengere betalingsfrist
end 60 dage, skal dette udtrykkeligt
veere aftalt mellem parterne og ma ikke
veere urimeligt overfor kreditor.

Regler kan omgas alt for let

Pa overfladen lyder dette jo fint og som
en handsraekning til de sma virksomhe-
der, der bliver presset af de store til at
yde lange betalingsfrister. Men realite-
ten er, at dette ikke kommer til at endre
noget som helst pa situationen, som
den eridag.

Det er meget simpelt at omga reglerne.
Man skal bare forestille sig den store
virksomhed, der praesenterer sin lille le-
verander for et krav om at underskrive
pa at yde 90 dages kredit, hvis den lille
virksomhed vil beholde den store virk-
somhed som kunde.

Det er de feerreste sma virksomheder,
der har styrken til at std i mod det pres
og maske tabe en stor kunde, der kan
veere hele grundlaget for sin virksom-
heds eksistens.

Store virksomheder

vil udnytte smuthuller

| de tilfeelde vil den lille virksomhed
skrive under og vupti, sa er aftalen lovlig.

Kravet i loven om, at aftalen ikke ma vae-
re urimelig overfor kreditor er mere eller
mindre umuligt at komme igennem med
for en professionel virksomhed. Sa det
er ikke et krav, der har reel betydning.

Under hele forhandlingen om reglerne
har Hadndvaerksradet som den eneste er-
hvervsorganisation keempet for at stram-
me reglerne, sa denne type smuthuller
ikke opstar. Det er nemlig Handveerks-
radets bekymring, at det faktum, at der

Jeppe Rosenmejer
Chefkonsulent
Handveerksradet

nu specifikt star i loven, at parterne frit
kan aftale op til 60 dages kredit, vil ege
kundernes opmaerksomhed pd mulig-
hederne for at aftale lange kredittider.
Dermed risikerer man, at standarden bli-
ver 60 dages kredit, i stedet for de nuvee-
rende gennemsnitlige 25 dages kredit.

Lovforslag rammer hele samfundet
P4 den made risikerer man at forleenge
betalingstiderne betragteligt op i mod
det dobbelte af i dag, hvis kunderne
begynder at stille krav om 60 dages
betalingsfrist.

Dette vil veere katastrofalt for de sma
virksomheder, der kan have meget svaert
ved at skaffe finansiering i banken eller
kun kan fa finansiering pa helt urimelige
vilkar.

Men det er ikke kun katastrofalt for virk-
somhederne. Det er ogsa meget darligt
for samfundet, da hele samfundet er
afhaengige af en velfungerende skov af
sma virksomheder til at skabe vaekst og
arbejdspladser og fungere som leveran-
deorer til de store virksomheder.

Det er endvidere samfundsgkonomisk
hul i hovedet at sende regningen for
krisen derhen, hvor det er svaerest og dy-
rest og betale den, nemlig til SMV'erne.

P& den made vil man fra lovgivers (og de
store virksomheders) side have skudt sig
selv i foden ved at taenke kortsigtet og
snaeversynet og forvaerre problemerne
for SMV’erne i stedet for at forbedre
likviditeten, som gnsket.

Handvaerksradet vil derfor keempe til det
sidste for at @endre det fremlagte
forslag.

Vil du vide mere?
Kontakt chefkonsulent cand.jur. Jeppe
Rosenmejer pd rosenmejer@hvr.dk eller
telefon 32 63 03 11
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BRILLEBAD

RENE BRILLER

Hver morgen dyppes BRILLEN
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Sd enkelt er det!
Samme bad bruges i 1 maned.
Ring 3828 9095!
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Tal med os!

Revisionscentret Haderslev
Skipperhuset - Hansborggade 30
TIf 7452 0152
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Ring og hor naermere...

Bent C Tryk é

Tveervej 35 - 5700 Svendborg - TIf. +45 62 21 12 90 - info@bentctryk.dk

FROMGrafisk
Vi

Gejlhavegard 23 - 6000 Kolding
TIf. 7552 7711 - www.from-grafisk.dk

' r SVEND
“ FREDERIKSEN
MASKINFABRIK A/S

Sadingevej 5, Sadinge
5750 Ringe

TIf. 6262 11 83

Fax 62 62 16 06
info@sfm.dk
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VIRKSOMME kvinder
og Handvezerksradet

I 2013 kan foreningen VIRKSOMME kvin-
der fejre sit 50 ars jubileeum. | alle arene
har vi haft et godt og udbytterigt sam-
arbejde med Handvaerksradet, der siden
1879 har veeret fortaler for ordentlige
erhvervsvilkar for sma og mellemstore
virksomheder pa tveers af brancher.

Den 11. november 1963 blev vor for-
ening stiftet pa Nyborg Strand. Forin-
den var gaet en periode, hvor debat
og erfaringsudveksling om lovgiveres
manglende anerkendelse af de med-
arbejdende zgtefaellers arbejdsindsats
og om de absolut totalt fravaerende ret-
tigheder for disse, sésom mulighed for
lan, sygeforsikring o.s.v.

Handvaerksradet arrangerede kurser for
handvaerksmestre, da der forsti 1960'er-
ne kom stadigt stigende krav til regn-
skaber m.m. Her "opdagede” man, at i
disse virksomheder |3 det administrative
arbejde i hgj grad hos xgtefaellerne, og
efterfelgende blev kurserne naturligvis
malrettet denne gruppe.

Her viste det sig snart, at der var et stort
onske om at gere noget ved “sagen”,
og ensket om at oprette en forening,
der bade selv kunne saette fokus pa
problemerne og samtidig indga i et
samarbejde med Handveerksradet, der
havde ressourcerne til at veaere behjzel-
pelig med at seette fokus pa de politiske
tiltag, der var nedvendige for at skaffe
de medarbejdende xgtefeller bedre
erhvervsvilkar.

De fremmgdte kvinder erkendte, at de
ikke havde megen erfaring med at op-
bygge en forening, men med hjzlp fra
Handvaerksradets konsulenter, fik de
udfzerdiget vedtaegter, lagt rammerne
for en stiftende generalforsamling, skre-
vet pressemeddelelse o.s.v. Her mgdte
35 kvinder op og igangsatte vor for-
ening. (Dengang under navnet: Dansk
Handvaerks Kvinder, da den i starten
var malrettet handvaerkets kreds). Det
begyndte med en landsforening; siden
kom opdelingen i lokalafdelinger un-
der landsforeningen. Medlemstallet har
gennem arene veeret svingende. Det
har altid veeret de fa, der har arbejdet
for de mange.

Langsomt, ganske langsomt kom an-
erkendelsen og den bedre lovgivning:
Retten til, at en andel af virksomhedens
overskud kunne overfgres som indtaegt
hos den medarbejdende agtefzlle, en
egentlig lgnaftale, sygedagpenge, bar-
selsdagpenge, efterlon og retten til at
kunne forsikre sig mod arbejdslgshed.

Det er vigtigt at huske pa, at disse ting
havde meget stor betydning, da de fle-
ste virksomheder dengang blev drevet
som personligt ejede, (hvilket dog ogsa
er tilfeldet blandt mange i dag). Reg-
lerne er pa mange punkter anderledes,
end hvis man driver virksomheden i
selskabsform.

Medlemmerne gnskede ogsa fokus pa
efteruddannelse, a'jourfgring af viden
om lovgivning, og undervejs opdage-
des den enorme gleede ved at veere
sammen med andre "i samme bad”, og
dermed at kunne udveksle erfaringer og
Izere af hinanden. Efterhanden andredes
malgruppen - og vedtaegterne - til at
omfatte alle brancher, savel som flere i
den voksende gruppe af selvsteendige
kvinder fandt vej til os. Vore tre fokus-
ord: Lovgivning - Uddannelse — Netvaerk
er lige aktuelle, hvad enten man driver
virksomheden alene eller sammen med
sin segtefeelle.

Fra starten har foreningen haft meget
glaede af Handvaerksradet, der oprettede
kurser og foredrag med relevante un-
dervisere. Vi kan deltage i Handvaerksra-
dets virksomhedsbarometer fire gange
om aret pr. mail, hvor virksomhedernes
syn pa nutid og fremtid felges ngje og
bruges i det politiske arbejde. Udover at
modtage vort eget blad og nyhedsmails,
kan vi ogsa tilmelde os Handveerksradets
nyhedsbreve og dermed vaere velorien-
teret om politiske andringer i erhvervs-
maessige forhold. Det @ger vore mulig-
heder for at give tilbagemeldinger om
konsekvenserne af disse.

Handvaerksradet har gennem tiden ud-
peget os til mange udvalgsposter, nar
skiftende regeringer har skullet se naer-
mere pa selvstaendiges vilkar: Det veere
sig bade inden for erhvervs-, sociale- og
skattemaessige forhold. Desveerre er det

Vibeke Broman
VIRKSOMME kvinder
Lovgivningsudvalget

stadig med skiftende regeringer nogle
skridt frem, og sa tilbage igen. Det geel-
der bade for os og for Handvzerksradet,
sa et fortsat samarbejde om lgsning af
udfordringerne er ngdvendigt.

| dag er vi internt i Handvaerksradet
med i formandsgruppen, i uddannel-
sesudvalget, i det tveerfaglige udvalg
(Handveerker- og Industriforeningernes
samarbejdsudvalg), udvalget for selv-
steendiges sociale vilkar, samt eksternt
p.t. udpeget til Erhvervsministeriets
Virksomhedsforum for enklere regler.
Vi har gennem tiden samarbejdet om
europaiske konferencer og vi er ogsa
p.t. med i Hdndvaerksradets og Danidas
projektsamarbejde med selvsteendige
kvinder i Nicaragua.

Vi kan fa del i Handvaerksradets radgiv-
ning og rabatordninger, bade som for-
ening og som enkeltmedlem, og Hand-
vaerksradets direkter megder gerne op
som dirigent bade pa vor generalfor-
samling savel som pa vort arlige Christi-
ansborgmgde.

Vore landsformaend og landsledelser
gennem arene, som har veeret de per-
soner, der har veeret teettest involveret
i samarbejdet, har aldrig veeret i tvivl.
VIRKSOMME kvinder og Handvazerks-
radet har brug for hinanden - ogsa i
fremtiden.

Neeste side 9 pige...

Marlene Aarslev Paps@ er en ung
kvinder pa 42 ar, som driver Midtjysk
Vildtfarm sammen med sin mand
John.

Laes om Marlenes helt anderledes
dagligdag i naeste blad.
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Hos ProLon er man ikke
bare en anonym kunde

Margrethe Brandt er medindehaver og stifter af STEPTO, der
tilbyder gkonomi- og ledelsesradgivning for landbrugsvirk-
somheder.

Direktgren laver blandt mange andre ting ogsa lgn til perso-
nalet. "Vi er et lille firma, og gar ikke op i titler — jeg kan

godt lide, det er mig, der ger det. Det er fortrolige oplysninger,
som vi behandler med stor respekt.”

ProLen og Stepto kan godt sammenlignes, papeger Margrethe
Brandt; det er sma firmaer, hvor der er teet kontakt til konsu-
lenten, som arbejder pa at finde lgsninger for kunden.

Hun siger: "Hos ProLan er man ikke bare en anonym kunde.
Man er ikke en “massekunde”, derimod kan man bare ringe,
og sa lgser de det. Det er ligesom altid tilpasset vores behov,
og det bliver lgst ad hoc, nar vi har brug for det.”

Nar der engang i mellem opstar nogle kringlede spgrgsmal,
er det, ifelge Margrethe Brandst, rart at kunne ringe til en lgn-
konsulent og fa hjaelp. “Sa er det fint at vide, at man har spurgt
ind til alt, tjekket det ud og faet det pa plads. Man ved, at det
er rigtigt, nar man har talt med ProLen.”

Susanne Lauritzen
Salgskonsulent
ProLgn

ProLens faglige niveau er hgjt, siger hun og understreger, at
det er sjeldent, hun ikke far svar med det samme, og hvis de
ikke lige kan svare, finder de ud af det og Margrethe Brandt,
Stepto vender tilbage. "Der er ingen slinger i valsen,” lyder
det fra direktoren.

Marlene Poulsen eller Susanne Lauritzen kan kontaktes
pa 87 10 19 30 eller proloen@proloen.dk

REVISIONSFIRMAET
ERLING LUND

REGISTRERET REVISOR

.

e Vestergade 23 . 7323 Give
el Telefon 7573 5422
Telefax 7573 5940
T E-mail: erlinglund@mail.dk
v - ogsé nér det geelder landbrug

Vil du udvikle dig i jobbet og opna bedre resultater?

Start med at fa lavet din egen person- og effektivitetsprofil.

Sa har du udgangspunktet for din udvikling og kan skabe malrettede
forandringer.

Vitilretteleegger derefter dit individuelle udviklingsforlab, sa det haen-
ger sammen for dig, i dit job og i virksomheden. Processen foregar i
virksomheden, nar du har tid.

Interesseret ?
Kontakt Anette Laursen - det er ganske uforpligtende
tlf. 2323 9576

W

Ydunsvej 16 - 8230 Abyhgj \
TIf. 23 23 95 76 - alc@alc-consulting.dk - www.alc-consulting.dk

T,
MMdesign

www.mmdesign.dk

Skoubogade 2 (overfor La Glace)
1158 Kebenhavn K
TIf. 33 11 17 17

Absalonsgade 3
4180 Sorg
TIf. 57 82 17 17

memira

Farende inden for synskirurgi

www.memira.dk
eller ring 8880 2800
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En glad begivenhed er det, nar Merete far
kunder i forretningen - MMdesign

Midt i Kebenhavn besgger jeg Merete,
der er selvsteendig indehaver af to for-
retninger, den anden forretning ligger i
Sorg, hvor forretningseventyret startede
for bare 11 ar siden. Vejen her til har vee-
ret atypisk, for i starten af firserne var
Merete ansat som paedagogmedhjzelper
i 10 ar i institutionen "Den Sorte Firkant"
pa Nerrebro.

Merete har altid veeret kreativ, og hendes
konfirmationskjole syede hun sammen
med sin mor. Sa beslutningen om at
starte pa skolen "Hof sy og design" kom
ganske naturligt, da hun ventede det
tredie barn. Allan, hendes mand gennem
27 ar, og Merete blev enige om, at de
skulle flytte ud pa en nedlagt ejendom.
Sa Meretes arbejde er i otte ar at passe
deres tre drenge og hjemmet, der bliver
ogsa tid til at vedligeholde sy-arbejdet,
for der sys lidt pa bestilling, og Merete
arbejder ogsa i disse ar som syerske for
nogle forretninger.

E |

Merete og Allan har altid kigget pa byg-
ninger, og en dag, hvor de gar tur i Sorg,
ser og snakker de om de forskellige huse,
siger han: "Den forretning er lige noget
for dig, og vi kan bo i lejligheden oven-
over", ja - og sadan gik det til, at Merete
fik sin forste forretning.

Allan var ogsa medvirkende til, at Merete
startede den anden forretning, hun har
hele tiden haft hans fulde opbakning.

Det er vigtigt at fa kebt rigtigt ind, ikke
pa de store messer, men en gang om
aret inviterer firmaerne til fremvisning
i deres showrum. Det foregar blandt
andet i Paris og Milano. Merete besgger
danske firmaer pa messer eksempelvis i

Bellacentret. Desuden handles der ogsa
med danske maerker f.x. Modalex.
Inden for konfektion er der ogsa stor
pris konkurrence, sa i dag kommer de
fleste kjoler fra gstlandene - sasom Kina.
Priserne er de seneste ar steget, akkurat
ligesom leveringstiden, som er steget fra
otte ugeri 2001 til 20 uger i 2010. Der skal
0gsa tages hensyn til handelsembargo,
som er et helt kapitel for sig.

Merete gar ogsa meget op i kvaliteten af
syningen, og det tjekkes ngje, inden der
handles med firmaerne. "Det er vigtigt,
at udvalget er det samme i begge forret-
ninger", siger Merete. Hiemmesiden ger,
at alle kan se sortimentet. Det har vaeret
en stor hjeelp at have en hjemmeside, det
er en god made at annoncere pa - "Uden
internet ingen forretning, man kan an-
noncere sig ihjel”.

| Sorg passer Lise forretningen. Lise har
veeret ansat i ca. otte ar og er uddannet
pa Hellerup Handvaerksseminarium. |
Kebenhavn passer Mitzi og Merete for-
retningen. Mitzi har vaeret ansat et 1/2
ar og er uddannet designer. Fordelen
ved at have uddannet personale er, at de
selv kan lave alle eendringer og tilretnin-
ger, der er heldigvis aldrig sket fejl ved
@ndringerne. Det er deres ansvar, og
det vil veere forfaerdeligt, hvis nu der var
klippet forkert, man kan ikke lige skaffe
en ny brudekjole pa et par dage. En gang
gik det galt, men det var pa grund af et
for varmt strygejern. Heldigvis var bru-
dekjolen i samme starrelse i den anden
forretning.

Konfirmationskjoler er med arene ble-
vet en storre artikel, og som noget nyt
afholdt Merete en konfirmationsmesse
pa Hotel Avenue i november 2011. Her
kom internettet hende igen til hjaelp og
hun benyttede facebook. Der madte 80
interesserede op, sa det var vellykket.

MMdesign i Kegbenhavn havde i marts
besag af bruden i TV udsendelsen "Hvad
bruden ikke ved". De var med i udsendel-
sen, men brudgommen handlede ikke i
forretningen.

For nogle ar siden var der en anden ud-
sendelse, der hed "De syv sure mand",
da var der en af maendene, der var inde
og kabe en kjole til konen.

Allan og Meretes tre drenge pa 20, 24 og
26 ar er p.t. i New York og New Zealand,
de er alle tre kreative, som deres mor.
Allan, der altid bakker Merete op, passer
det administrative, tager med hende pa
indkeb, serger for fragten mellem Sorg
og Kgbenhavn - han er hendes "Alt mulig
mand”. Noget jeg synes, er helt specielt
er, at Allan hver dag kerer fra Ringsted,
hvor han arbejder, til Kebenhavn for at
hente Merete, sa hun er fri for at tage to-
get hjem, og som Merete siger: "Vi snak-
ker sa dejligt sammen, nar vi kerer hjem".

Fritid er der ikke meget af, for det er vig-
tigt at have abent, nar kunderne har tid.
Hele januar og februar holdes der abent
hver sendag, og det er pa grund af for-
arets konfirmationer.

Efter at have abnet den anden forret-
ning besluttede Merete at melde sig ind
i VIRKSOMME kvinder, som hun kendte
til gennem Bente Svendsen, Formand i
afdelingen Kgbenhavn og Omegn.

Tak til Merete for hendes tid til at indvie
os i endnu en speciel branche.

Birgitte Viereck
Redaktar
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Resumé fra HB-magde den 31.8.2012

Ny Landsformand i 2014
Landsformand Ann H. Frederiksen blev
til Landsgeneralforsamlingen genvalgt
til en ny todrig periode. Hun oplyste igen,
at det allerede nu er pa tide at se sig om
efter en ny formand. Hendes tid som
formand slutter til generalforsamlingen
i foraret 2014.

Forslag til mulige emner modtages gerne.

Giv dit bud pa administrative byrder
Ann har veeret til sit forste mgde i et Fo-
rum under Vaekst- og Erhvervsministeriet
vedrgrende administrative byrder. Her er
hun udnaevnt for en todrig periode. Alle
jer derude er velkomne til at skrive til Ann,
hvis  mener, der er administrative byrder,
der tager jeres tid uden, at det forer til
noget. Laes ogsa side 3.

Hendes Verden

Ann er blevet interviewet til bladet Hen-
des Verden (Artikelen har endnu ikke
veere i bladet).

Nicaragua

Turen til Nicaragua som Ann var pd i juni,
er omtalt i VIRKSOMME kvinder blad nr.
3. Turen blev afholdt i forbindelse med
RENs 1 ars generalforsamling, REN er i
gvrigt det eneste kvindelige netvaerk i
Mellemamerika. Ann tager igen til Nica-
ragua medio december 2012.

Konference pa Cypern

Ann har vaeret pa Cypern til konferencen
"Helping SME'er to go for Growth” (hjeelp
SMV'er til at vokse) i november 2012.
Konferencen vil drejede sig om "Adgang
til finansiering, muligheder i den globale
gkonomi og forbedring af de globale
markeder”.

Nedennavnte fire punkter har blandt
andet relation til vores egne "top fire”
maerkesager:

4. Deko ST pe arr
i oy s

W Clpdaberon, 4 ouranag—ank
o oetur B oueraoh

5 Udleahn der wisses ~ Tt
dhr momrner oute { ash
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1. Administrative lettelser

2. Fokus pa udvikling af ledelse og med-
arbejdere i virksomhederne

3. Lige vilkar for alle SMV i EU — fair vilkar

4. @get gkonomisk robusthed i SMV'er

HIS

Ann H. Frederiksen og Bente Svendsen
deltog i HIS formandsmegde i Grenaa i
september.

Der er feellesudvalgsmade den 1. novem-
ber som afholdes i HVR.

Landsseminar afholdes den 22.-23.
februar 2013 i Horsens

Emnet er "Rummelighed pa arbejdsmar-
kedet”

Elisabeth Weber arbejder pa forskellige
muligheder, sd vi kan blive klogere pa
eksempelvis flexjob. Kirsten Godtfred-
sen fortalte om sine positive oplevelser
med dette, som hun har veeret en del af
siden 1999.

Redaktgren

Redakter Birgitte Viereck holder efter
udgivelsen af fgrste blad 2014. Birgitte vil
gerne hjeelpe en ny redakter i gang - og
efterfglgende hjeelpe til.

Ingen af de nuvaerende medlemmer af
redaktionen vil tage over.

Vil fremtiden vaere et blad pa hjemmesi-
den og nyhedsbreve?

Der var delte meninger om dette - bade
for og imod. | tilfaelde af at der ikke var
blade at dele ud til nye medlemmer, vil
det veere ngdvendigt med en brochure!

Det blev foreslaet, at emnet skal op pa
HB-madet i 2013 og man kan komme
med ideer til fremtiden.

. Dorte Mehlbye
forteeller om
hjemmesiden.

Lokalafdelingerne

Der var en kort orientering fra hver lo-
kalafdeling. Det karer rimeligt de fleste
steder - og alle er enige om, at det altid
er ergerligt at aflyse arrangementer.

En enkelt afdeling har ingen program
i papirform, det ligger "kun” pa hjem-
mesiden.

Hjemmesiden

Der er mangler og fejl pad hjemmesiden,
hvilket oplyses til ny samarbejdspart-
ner, nar denne findes. Firmaet, der har
sat hjemmesiden op, mener ikke de kan
handtere VIRKSOMME kvinders ansker,
og derfor skal vi have ny samarbejds-
partner.

Kontingent for 2013

Aktive: 1.880, - kr.

Passive: Kontingentet er ikke ens i alle
afdelinger.

Jubileeumsudvalget
Stedet for festen er booket, det bliver et
sted i Jylland.

Omrokering

i Landsledelsens bestyrelse

Laila Haahr, Sydvestjylland bliver sup-
pleant.

Inge Andersen, Nordsjzelland bliver be-
styrelsesmedlem.

Elisabeth Weber, kursusleder har ombe-
stemt sig og fortseetter i jobbet.

Kommunikationschef

Frederik Faurby, Handveerksradet
Han fortalte om profilering af vore lokal-
afdelinger i pressen.

"Hvordan vaelger en journalist, hvad han
vil bruge”

"Du kan ikke komme i pressen — uden at
sige noget”

Viblev gjort opmaerksom p3, at hvis vi vil
i lokalpressen, skal det vaere relevant for
de lokale laesere i omradet. Det skal veere
relevant og aktuelt.

Det skal pirre journalistens nysgerrighed.
Hvis du bliver kontaktet af en journalist
uden at vide det, sa veer aerlig og sig:
"Det vil jeg taenke over” og sa ring tilbage,
sa du ikke siger noget forkert og ikke kan
std inde for det.

Vi fik en god indsigt i journalistens ar-
bejde, som vi kan bruge fremadrettet.

Redaktaren



Bor du eller dine bgrn i en ejendom,
der er ejet af dit selskab?

Sa veer opmaerksom pa de seerlige be-
skatningsregler, der geelder for di-
rektorer, hovedaktioneerer og andre
med afgerende indflydelse pa deres
egen lgn.

Markedslejen

Helt grundlzeggende er det et krav, at der
betales markedsleje, ndr udlejer og lejer
er neaerstdende - f.eks. familiemedlem-
mer eller hovedaktionaer/selskab. Mar-
kedslejen er den leje, udlejer kunne have
faet, hvis ejendommen var lejet ud til en
fremmed i stedet for en naerstdende. Kra-
vet om markedsleje gaelder f.eks. hvis et
forzeldrepar ejer en ejendom, som de ud-
lejer til deres voksne barn (forzeldrekgb).
Forzeldrene beskattes i denne situation
af den leje, de kunne have faet, hvis de
havde lejet ejendommen ud til en frem-
med. Hvis det voksne barn ikke betaler
markedslejen, risikerer det at skulle betale
gaveafgift af det for lidt betalte belgb.

Ejet af selskab

Hvis ejendommen ejes af et selskab, geel-
der der seerlige regler for beskatning af
hovedaktionaeren. Ofte er situationen
den, at selskabet ejer en blandet benyttet
ejendom, hvor virksomheden drives fra
nogle af lokalerne, mens hovedaktionae-
ren bor i boligdelen.

Her beregnes skatten efter den saerlige
hovedaktionaerregel. Reglen medfgrer, at
skatten beregnes ud fra 5% af enten ejen-

domsvaerdien eller anskaffelsessummen
med tilleeg af forbedringer. Det hgjeste
belgb anvendes. Dertil kommer et tilleg.

Er der tale om en blandet benyttet ejen-
dom, skal kun den del, der tjener til bolig,
medregnes.

| mange situationer medferer denne be-
skatning en hédrdere beskatning end mar-
kedslejen.

Udleje til familiemedlemmer

Den szerlige hovedaktionaerregel om be-
skatning af fri bolig, geelder ogsd nar
udlejningen sker til hovedaktionaerens
naerstaende - f.eks. et voksent barn.

Godet - altsd radigheden over boligen
- anses for at have passeret hovedaktio-
naerens gkonomi, medmindre hovedak-
tionaeren kan godtgeare, at selskabet har
en selvsteendig skonomisk interesse i at
stille boligen til rddighed for hovedak-
tionaerens bgrn. Kan hovedaktionaeren
ikke godtgere det - f.eks. fordi selskabet
i gvrigt ikke beskaeftiger sig med bolig-
udlejning - vil hovedaktionaeren blive
beskattet efter hovedaktionaerreglen.

Hvis den szerlige beregning af veerdien
efter hovedaktionaerreglen farer til et
hgjere belgb end den leje, barnet betaler,
beskattes hovedaktionaeren personligt
heraf som udbytte, selvom barnet i gvrigt
betaler markedslejen til selskabet.

Overblik til de rigtige beslutninger

Med Martinsen far du overblik over regnskab og budgetter, s du sikkert
kan traeffe de rigtige beslutninger og undgé omveje.

Find dit lokale Martinsen kontor Www.martinsen.dk

Heidi Bagelund Hansen
Advokat
Focus Advokater P/S

Det er en nyligt afsagt dom et eksempel
pa (SKM.2012.502). Her lejede selskabet
lejligheden ud til hovedaktionaerens dat-
ter til en leje, der var fastsat af Husleje-
naevnet. Alligevel blev hovedaktionaeren
beskattet af differencen mellem den be-
talte leje og den leje, der kunne beregnes
ud fra hovedaktionaerreglen.

| den forbindelse skal man vaere opmaerk-
som pa, at persongruppen, hovedaktio-
naeren kan have en personlig interesse i,
ikke er klart defineret. Neerstdende som
aegtefeeller, samlevere, bgrn og berne-
bern er omfattet af denne persongruppe,
mens nyere retspraksis viser, at fraskilte
2gtefzeller ligeledes omfattes af person-

gruppen.

Man skal ligeledes veaere opmaerksom
pa, at reglen er udformet saledes, at ud-
lejningen ikke kun anses som maskeret
udlodning af udbytte i det ar, aftalen
indgas, men faktisk i hele den periode,
hvor udlejningen bestar. Det vil sige, at
beskatningen sker i alle de indkomstar,
boligen er til bgrnenes radighed.

Bopezelspligt efter andre regler

Er der efter andre regelsaet, f.eks. land-
brugsloven, bopelspligt og opfylder
hovedaktionaeren bopzlspligten, finder
den saerlige hovedaktionaerregel ikke an-
vendelse.

[ )
martinsen

Radgivning & Revision
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Det sker i afdelingerne
i 1. halvar 2013

Laes mere pa
www.virksomme kvinder.dk
eller kontakt lokalafdelingerne.

Udfgrlige programmer er udsendt til
medlemmerne i de enkelte afdelinger.

Megdetid og sted til alle mgder bekendt-
gores i medlemsbrev.

Med forbehold for zendringer, aflysning-
er og fejl m.v.

Landsplan

22.-23. februar 2013
Rummelighed pa arbejdspladsen
Landsseminar, Horsens

21. marts 2013

Regionsmade

Kgbenhavn og Omegn, Nordsjeelland,
Sydsjeelland

Foredrag v/Puk Elgaard, Roskilde

23. maj 2013
Landsgeneralforsamling
Jubilzeum 50 ar

Nyborg Strand, Nyborg

31. maj 2013
Golf Dag,
Haderslev Golfklub

9. november 2013
Foreningens 50 ars jubilseumsfest

Fyn
16. januar 2013
Google aften

13. marts 2012
Lokal generalforsamling,
Dalum Landbrugsskole

18. april 2013
Virksomhedsbesgg hos Margit og Hen-
ning Hansen

Herning og Omegn
29. januar 2013
Wellnes aften i DGI-huset, Herning

25. februar 2013
Sundt madvzarksted

v/kostvejleder Jane Ryberg
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7. marts 2013
Lokal generalforsamling
Kibaek Hotel

21. marts 2013
Rundvisning i Herning Byret

24. maj 2013

Mad og Vin v/Carin og Jergen Uhde

Kebenhavn og Omegn
10. januar 2013
Studiekreds — leeseklub 1
Fredens Hus

15. januar 2013

Debataften 4

Emner om det du har pa hjertet,
Laugshuset

24, januar 2013
Studiekreds - laeseklub 2
Fredens Hus

3. februar 2013
Sendagstur
— Turen gar til?

7. februar 2013
Studiekreds - laeseklub 3
Fredens Hus

19. februar 2013

Debataften 5

Emner om det du har pa hjertet
Laugshuset

21. februar 2013
Studiekreds - lzeseklub
Fredens Hus

12. marts 2013
Virksomhedsbesgg
Hospice Sendergard, Malov

19. marts 2013
Debataften 6
Laugshuset

21. marts 2013
Regionsmade

10. april 2013
Lokal generalforsamling, Redovre

VIRKSOMME
kvinder

Uge 20 2013
Virksomhedsbesgg til Byggepladsen
Den Bla Planet - Amager Strand

29. maj 2013
Virksomhedsbesag
GP Metal A/S, Glostrup

12. juni 2013
Medlemsmade (sommermgde)

Nordjylland
16. januar 2013
Svemning og wellness i Gigantium

27. februar 2013
Kulturaften

20. marts 2013
Besag hos Vejgaard Vandveerk, Alborg

10. april 2013
Lokal generalforsamling

Nordvestjylland
22. januar 2013
IT kursus pa EUC Nordvest, Thisted

Februar 2013
Uge 8 - 9 Kulturaften

14. marts 2013
Virksomhedsbesag pa Vibedal, Thisted

10. april 2013
Lokal generalforsamling

Maj 2013
Vandretur, tid og sted folger senere

Nordsjzelland

29. januar 2013

Fangekoret. Foredrag v/Louise Adrian,
St. Rerbaek v/Frederikssund

12. marts 2013
Lokal generalforsamling
Karlebo Kro

21. marts 2013
Regionsmade

15. april 2013
Virksomhedsbesag
v/Peter Beier, Stenlgse



11. juni 2013
Sommertur
- sted er hemmeligt

Sydsjeelland

7. januar 2013

Besog med Seren Rygaard
Percepti Global

Naestved

5.februar 2013
Lokal generalforsamling

21. marts 2013
Regionsmade

April 2013

Fellesmgde med Zonta, Neestved In-
ner Wheel, Sankt Peder, Naestved Inner
Wheel, Lady Circle, Soroptimisterne

2.maj 2013
Virksomhedsbesag
Glas/Mix, Toksveerd

6. juni 2013
Sommermeade

Sydvestjylland
Februar 2013
EDB/Billedbehandling to aftener

Marts 2013
Lokal generalforsamling

April 2013
Pors Tryk, virksomhedsbesgg

Juni 2013
Sommerafslutning, surprise

Sonderjylland

17. januar 2013

Foredrag i Senderborg m/bedemand og
tidligere indsat

19. marts 2013
Foredrag m/alternativ behandler Vera
Hgjmose

10. april 2013
Lokal generalforsamling,
Den Gamle Graensekro

1. juni 2013
Sommermeade

Vejle og Omegn
22, januar 2013
Besag hos Beauty and Care, Vejle

20. februar 2013
Lokal generalforsamling
pa Hotel Hedegarden, Vejle

18. marts 2013

Bes@g og rundvisning hos
Bogedal, Vejle

samt middag pa Jerlev Kro

16. april 2013
Skulpturvandring
Give

Vestsjzelland
Januar 2013
Fadselsdag

7. februar 2013
Virksomhedsbesag hos Marianne Hag-
strom, Health & Beauty/krop og skenhed

13. marts 2013
Lokal generalforsamling

21. marts 2013
Regionsmade

8. april 2013
Foredrag Galathea Ekspedition,
Kalundborg

Juni 2013
Sommertur

@stjylland
(Sehgjlandet og Horsens)

9. januar 2013
Temaaften

23. januar 2013
Virksomhedsbesag
Ret og Rad, Horsens

19. februar 2013
Temaaften

20. marts 2013
Lokal generalforsamling
pa Pejsegarden i Braedstrup

12. juni 2013
Sommermgde - virksomhedsbesag
Glud mejeri

Se flere afdelingsmedlemmer pa forsiden. Nordjylland og Senderjylland var ikke reprzaesenteret til HB-mgdet

Dstjyllang
Formang Anette Laurse

Naestformang SUssi Rag N (Forrest)

Mmussen

Vestsjeelland
Formand Gerly Larsen
Birthe Alcoat (Forrest)

Herning og Omegn

Hanne Primdahl (Tv.)
Bente Hansen

-".ﬁl_ 2

nd

tte Holst
Lise est)

Nordves e | pegersen
Forman

Jette Mikkelsen (Forr

~—

Nordsiaelland
Formand Kirsten
Merethe Nielsen

Formand Wenche Flge (Forrest)

Kobenhavn 0g Omegn

Vivi Jorgensen

h (Forri
Birgit Hansen et

T

Vejle og Omegn

Formand

Fyn

Toni Clausen

Formand Lenna Nielsen (Th.)

Hanne Lund

Godtfredsen (Forrest)

~a——
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MILLIONGEVINST
HVER MANED !

Vind'millioner for
260’kr. hvert halve ar

Der udtraekkes gevinster hver maned.
Alle gevinster ER fratrukket 15% gevinstafgift

" Vi har ledige lodnumre
-SPIL MED pa
W varelotlerlet k-

Varelotteriet er et af Danmarks aldste lotterier

Faktisk har vi eksisteret siden 1887, og i de forste ca. 100 ar var gevinsterne varer. | dag hedder vi
stadig Varelotteriet, men i dag udbetales de mange gevinster i gode danske kontanter. Den tid, hvor
gevinsten blev udbetalt i kebmandsvarer, er for leengst forbi. Varelotteriets formal er at skaffe midler til
leerlingeuddannelserne inden for handveerket samt til sociale, humaniteere institutioner og organisa-
tioner som Hareforeningen, De Samvirkende Blindeforeninger, Mgdrehjeelpen, Kebenhavns Retshjeelp,
Det Kriminalpraeventive Rad, Teknisk Museum, Radet for Sterre Faerdselssikkerhed og mange flere.

1 gode grunde til at spille med i Varelotteriet:

Gevinst pa 3 ud af 5 lodnumre i hver serie

Praemiepulje p& mere end 30 millioner kroner hvert halve ar
Sidegevinster til nummeret for og efter det udtrukne vindernumme
Storste gevinst 2 millioner kroner

124.992 gevinster pa kun 205.000 numre - udbetales i kontanter

Milliongevinst hver maned

Endetalsgevinster
- 3 ud af 5 vinder

www.varelotteriet.dk « @ 39 29 60 88
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LOKALSTOF

Fyn

Sommermgade pa Aro

Torsdag den 23. august 2012 kl. 10:00 mgdtes 26 piger ved
Arg-faergen i Svendborg.

Ved ankomst til Argskabing kerte en bus os til Seeberiet i Saby
www.saeberiet.dk.

Saberiet ejes og drives af Inge Dahl, som kom til Zrg for 15
ar siden.

Vi fik en interessant forklaring af hende, om hvordan hun
fremstiller de forskellige typer saebe. Vi blev vist rundt i hen-
des have, hvor der dyrkes et utal af krydderurter, disse bliver
brugt i fremstillingen af saebe, og giver de forskellige dufte.
Herudover laver hun salte med forskellige krydderier. Der blev
gjort gode indkeb i hendes butik.

Dejligt at se og hare om en kvinde, der braender for sin virk-
somhed.

Efter frokost pa ADDI's i Areskabing besggte vi Keephesten
www.kaephesten.dk.

En butik som bliver drevet af 7 piger - alle bosiddende pa Arg.
De producerer selv alle varerne, som findes i butikken og pas-
ser forretningen pa skift.

Der er malerier, strik, smykker, traeskaererier, postkort og me-
get mere.

Alt i alt en god dag, som blev krydret af disse dejlige pigers
forteellinger om deres hverdag i egne virksomheder.

Pa vej hjem til Svendborg, ned vi dejlige fisk fra det Lille regeri
i Araskebing.

Anne Faber

Besag hos Focus Advokaterne

Onsdag den 19. september 2012 havde vi efterarssaesonens an-
det arrangement, som foregik hos Focus Advokaterne i Odense,
i deres smukke domicil beliggende pa en af de bedste place-
ringer pa Englandsgade ved Odense Havn. Et domicil, som de
deler med flere forskellige erhvervsvirksomheder og har bade
feelles reception og kantine.

Advokat Heidi Bagelund Hansen, VIRKSOM kvinde- side 9-pige
i blad 2, havde arrangeret et fyraftensmgde sammen med
hendes chef Seren Borregaard, som begge sidder i afdelingen
for skatteret.

14 forventningsfulde piger var mgdt op for at hgre om emnerne
og skattekonsekvenserne af:

Ulovlige aktionaerlan, maskeret udlan, egtefeellehzeftelse, skils-
misse, konkurs og dedsfald.

Vi fik sidste nyheder pa skatte-omradet, herunder de nye reg-
ler om sort arbejde. Laes om dette under "Veaerd at vide” i blad 3.
En fantastisk spaendende aften, hvor alle fik noget med hjem
0g noget at taenke over.

Vi sluttede aftenen med en elegant middag i deres flotte
kantine, hvor der hver dag serveres mad fra et af Fyns bedste
spisesteder - Munkebo Kro.

Anne Stevnhoved

Herning og Omegn

Sommermgade pa Brande Hgjskole

Torsdag den 16. august afholdt vi vores sommermeade. Vi
medtes pa Brande Hgjskole, hvor forstander Kirsten Mgller
Madsen tog imod os. Vi startede praecis kl. 17.00 med en sang.
Det er meget kendetegnende for skolen, at man starter til tiden.

Vi fik en meget sprudlende fortzaelling af Kirsten, hvordan op-
holdet pa Hajskolen former sig. Opholdet henvender sig iseer
til skoletreette, ordblinde ellerindvandrere, som skal lzere noget
mere dansk samt mange som er i gang med en Erhvervs Grund-
uddannelse (EGU). Skolen saetter stor fokus pa, hvor vigtigt det
er med sund kost og isaer at starte med et godt morgenmaltid.
Eleverne deltager ogsa i renggringen.

Efter denne orientering fik vi en rundvisning i de meget smukke
og renoverede gamle bygninger, hvor det skinnede igennem, at
Kirsten Mgller Madsen ogsa er kunstner. Hendes vaerker haenger
rundt omkring og er med til at seette nogle dejlige farver pa
vaeggene. Til slut gik vi over i Kirsten Mgller Madsens atelier,
hvor vi fik et glas champagne, og hvor vi sa lidt af den forskellige
kunst, hun udgver. Der bliver brugt mange utraditionelle ting,
sasom tarrede hgnseben, svineblzerer og torskegjne.

Midt i skolegdrden star der et fantastisk kunstvaerk, som er
skabt af Bjgrn Ngrgaard. Skulpturen hedder Odins @je og bestar
af syv sgjler, som beerer et gjenformet tag med glasmosaikker,
hvor alfabetet fremstar. Meget smukt.

Efter denne dejlige oplevelse gik vi videre til “Tankestrejf”, som
er en hyggelig cafe i stueetagen, hvor vi fik en dejlig middag,
og hvor der i keelderen er en butik som seelger tgj og forskelligt
brugskunst. Arrangementet havde samlet 19 deltagere.
Wenche Flge

Kegbenhavn og Omegn

Kastellet og omegn

Ja, sa er vi kommet godt i gang med saesonen, forstaet pa
den made, at vandreturen sidst i august maned - ligesom er
begyndelsen. Vi fik set Kastellet v/Kgbenhavns havn og fik et
fint foredrag af en zeldre herre, som vidste ALT om omradet —
spaendende!

"Fit your food”
Vores forste medlemsmgde den 13. september handlede om
"Fit your food”, et foredrag af Irene Pasby. Foredraget gik ikke

alene pa maden, men Irene kom ogsa ind pa "Kvinder og mad
i overgangsalderen”. En laererig aften.

Kommunikation

Det naeste pa vores program var medlemsmegdet d. 11.oktober:
"Kommunikation der virker”. Foredrag af Britta Sjgholm, som
enkelte i foreningen kender via kursus i Tastrup. Britta havde
overskrifter sdsom: "Laer at spotte hvilken persontype du star
overfor. Hold dig fri af andres megnstre. Fa gennemslagskraft.
Agér frem for at reagere. F4 mod til at seette graenser” - og ikke
mindst: "Hvis man holder af sig selv, kommer man ogsa andre
i mgde med dbenhed og tillid".

Britta gennemgik de tre basale personlighedselementer SQ
- EQ - 1Q. Her vil jeg ikke forteelle, hvad der gemmer sig bag,
men kun opfordre andre afdelinger til at benytte Britta. Rigtig
fin aften!

Debataftener

Debataftnerne er begyndt og her bliver der diskuteret og
snakket om mange emner. Sa kan vi jo se frem til julemgdet.
Laes om det i naeste blad.

Vivi Jergensen

Fortseettes naeste side
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Vestsjeelland

Virksomhedsbesag hos Smartguy

Tirsdag den 18. september var der i Vestsjeelland indkaldt til
virksomhedsbes@g. Besaget denne gang gjaldt virksomheden
Smartguy, som ligger i Jyderup. Denne virksomhed er en inter-
netforretning med handel med tgj, sko og tilbehgr til drenge,
unge maend, unge piger, barn og voksne maend.
Virksomheden startede i keelderen under en herretgjsforretning
i Jyderup. Det var sgnnen til ejeren af forretningen, der sammen
med en ven fik ideen til denne internet-forretning.

Der var deltagelse af 35 personer, hvilket glaedede bestyrelsen
meget med den store tilslutning. Der var endda et par med fra
nordsjzelland.

Vi blev budt velkommen af direktar Peter Grand og efter en
kort introduktion, fik vi en rundtur i virksomheden, hvor vi
blandt andet sa det enorme lager, modtagelsen af varer og fik
at vide, hvordan lageret bliver styret samt hvordan afsendelse
af varerne foregar.

Vi var ogsa forbi deres reklameafdeling, hvor man fotograferer
varerne til deres hjemmeside. Efter rundvisningen, der varede
ca. en time, gik vi til et mgdelokale, hvor der var kaffe, te og
kage. Her fik vi fortalt, hvordan virksomheden startede, hvordan
den voksede, og hvad man forventer af fremtiden. Det var en
meget interessant aften.

Virksomheden har modtaget flere priser og er senest blevet
bgrsnoteret. Det er virkelig en forretning med gang i. Safremt
| har lyst til at vide mere, sé ga ind pa deres hjemmeside som
er: www.smartguy.dk

Vika Baech-Laursen

Nordsjeelland

26. september var vi 16 forventningsfulde VIRKSOMME kvinder,
som medte op pa Pibe-Mglles Cafe i Helsinge for at fa et indblik
i den spirituelle verden.

Jeanette Gotfredsen som er spirituel guide og healer, fortalte
om sin spaendende “vej” ind i den spirituelle verden, der var
startet for 11 ar siden, da hun selv opsggte en healer. Senere
rejste hun til Canada, hvor hun var i praktik hos indianerne, som
viste hende stor tillid.

| dag er Jeanette tilbage i Dannmark i Bear Spirit Healing Cen-
ter og tilbyder forskellige former for behandling, som alle er
baseret pa at guide klienten ind i sit "Sande jeg”.

Jeanette healer med handerne og har samtidig hjzelp af sin
andelige vejleder, er zoneterapeut, fjernhealer og tilbyder sig
0gsa som vejleder.

En spaendende aften som satte mange tanker i gang.

| skrivende stund ser vi frem til flere spaendende arrangemen-
ter ikke mindst regionsmgdet den 21. marts, hvor Puk Elgaard
kommer som foredragsholder.

Glaedelig jul og godt nytar

Merethe Nielsen

Nordvestjylland

Cykeltur med egnshistorie

Vi startede den nye saeson med en cykeltur pa 22 km, som var
tilrettelagt af Dueholm Kloster, det egns historiske museum pa
Mors. Vi- 12 VIRKSOMME kvinder cyklede sammen med ca. 25
andre mennesker ud fra Sillerslev havn.

Vi gjorde holdt diverse steder, hvor en naturvejleder, der er an-
sat ved museet fortalte lidt om stederne. Vejret var fantastisk,
og vi ngd den medbragte kaffe ved @rding Strand, hvorfra vi
kunne nyde udsigten til Salling. En meget god start pa seesonen.
Jette Mikkelsen
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Sydvestjylland

Sa har vi taget hul pa en ny saeson, som startede med den tra-
ditionelle bowlingaften.

Der blev spillet pa tre baner, og pigerne, som ikke bowlede,
var gode til at heppe.

Derefter spiste vi en god bgf med diverse tilbehgr. Lokalforman-
den Laila Haahr uddelte praemier til vindere og tabere, hvorefter
hun fortalte lidt om de naeste arrangementer i foreningen. En
dejlig aften, hvor vi ogsa kunne fortzelle hinanden om som-
merens oplevelser og forventninger til den kommende saeson.
Anna Birthe Pedersen

Sonderjylland

Besag hos F. Engel, Haderslev

Pa arbejde kom vi dog ikke.......men............. det var lige for
man godt kunne have lyst til det, da vi startede den nye saeson
2012/2013. Vi var nemlig inviteret pa virksomhedsbesag hos F.
Engel, som er et familieejet firma, der nu pa 4. generation har
lavet arbejdstgj i alle afskygninger.

Firmaet blev oprindeligt til allerede i 1880, hvor F. Engel havde
en butik i Haderslev, hvor der blev solgt stof i metervarer. Fabrik-
ken/systuen blev stiftet i 1927 og har siden udvidet sortimentet
med jagtbeklaedning og herrebekleedning.

Firmaet rader over ikke mindre end 40.000 m2 og har ogsa
status som Kongelig Hofleverandgr. For tiden udger jagtbe-
kleedning 24%, herrebeklaedning 26% og arbejdstgj 50% af
omsatningen.

Spaendende var det at hgre om, hvordan man hele tiden skal
"felge med tiden” ogséd med hensyn til hvordan handvaerkerens
toj skal tilpasses ifalge nye tiltag indenfor veerktgj/reflekser/
mobiltelefon osv.

En ting bliver der dog aldrig sendret pa................man dan-
ser stadig omkring juletraeet inden juleferien. Hyggeligt, ikke?

SE ARENA - Vojens

BAMBIER PAGLATIS.......varvidog ikke....... men VIRKSOMME
kvinder Sgnderjylland var pa besgg i den nye SE Arena i Vojens.
En stor og flot arena som blev opfgrt i 2011. | en fortlebende
og dynamisk bevaegelse binder en svungen teglstens vaeg (ca.
200.000 gule mursten) den nye arena og den “gamle” eksiste-
rende skgjtehal til én helhed. Samtidig knytter hallen sig ogsa
til omrddets gvrige idraetsfaciliteter.

Hallen er blevet debt SE ARENA .......SYD ENERGI, men her i
Vojens forbindes navnet ogsa med SE.... SGNDERJYSK ELITE-
SPORT, som bestar af 4 sportsgrene: Dame og herrehdndbold
/ fodbold / ishockey.

Hal-data:

Opfert: 2011

Kapacitet: 5000 pladser - heraf 2000 siddepladser

Lounger: 400 gaester

Skyboks: 11

Presse: 12 pladser

Prisen for denne flotte hal er ikke mindre end 114 mio. kr.

Det forventes at der kommer til at forega ca. 80 aktiviteter om
aret. Banen i den nye hal er udover at vaere is-stadion ogsa
beregnet til f. eks. koncerter/opvisninger osv.

Dette er en stor “"forretning” der har en omsaetning pa ca. 80
mio. og som drives af 4 veerdier: Ydmyghed - hardt arbejde —
sammenhold - ansvarlighed.

Det var en meget spaendende og anderledes aften, og vi gik
alle hjem med godt humer - men uden skgjter pa!!!!

Birgit Lorenzen



Salg&Fokus

Samarbejdet mellem 5 syddanske afdelinger har vist sin effekt.
Forst i foraret ved arrangementet med PFS og Lisbeth Dahl og
her sidst i oktober maned, hvor regionerne havde indbudt til en
aften pa Hotel Hedegaarden i Vejle med besag fra Salg&Fokus
v/Danny Baertelsen.

Overskriften var: Seelger du - eller kaber kunden?

| den fyldte sal af erhvervsaktive kvinder gav Danny, som har
arbejdet med salg og ledelse i danske og multinationale virk-
somheder i mere end 25 ar, os pa en spaendende og humoristisk
made, veerktgjer til at arbejde med vores selvudvikling inden
for salgsomradet.

Lene D.Nielsen

Vi siger tillykke til

Herning og Omegn

Bente Marie Hansen 20-12 60 ar
Hanne Damgaard Hald 27-12 50 ar
Nordjylland

Kirsten Bobach 23-01 60 ar
Nordsjeelland

Inger Antonsen 27-12 60 ar
Nordvestjylland

Lisette Holst Pedersen 05-12 50 ar
Halla Palm 12-02 40 ar
Thilda Mikkelsen 10-03 70 ar

Sydsjeelland
Anne Halling Wulff

Vestsjeelland
Lis Andersen
Ruth Andersen

Ikke tilmeldt en lokalafdeling
Laila Schott Jgrgensen,
Lolland Falster

20-02 60 ar

24-01 60 ar
03-03 70 ar

19-12 60 ar

@nskes meerkedage ikke offentliggjort — kontakt redakteren skriftligt pa mail, fax eller i brev. Bed om kvittering for modtagelse.

For os er de selvstaendige helte, der fortjener de bedste mulige vilkar for
at udvikle deres ideer. Det hjeelper vi dem med og du kan leese meget
mere om os pa dana.dk

Er du selvstaendig?
Sd fad 3 gode rdd om budget og regnskab

Hent
vidensguide pa
dana.dk/budget

Dana-de selvstaeendiges
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Tingene udviklede sig med raketfart...

Indledningsvis vil jeg gerne praesentere
mig selv:

Mit navn er Lisette H. Pedersen - jeg er
snart 50 ar — er gift med Sv. Aage, som
har haft eget byggefirma siden 1980. Vi
har 2 drenge pa 18 og 21 ar.

Vi bor i naturskenne Vigse i Nordvest-
jylland - helt ude pa "hjgrnet/ryggen”
af Danmark.

Jeg har arbejdet i min aegtefzelles virk-

somhed siden 1985. | starten som deltids
- men siden 1995 som heltids.

Uddannelsesmaessigt er jeg oprindelig
uddannet kommuneassistent i social -
og sundhedsforvaltningen, men valgte
efterfolgende at sege arbejde inden
for andre omrader, hvilket resulterede i
regnskabsarbejde i fiskeriafdelingen i et
lokalt pengeinstitut i 10 ar — sidelgbende
tog jeg en merkonomuddannelse i regn-

“Den korte forklaring
— pa problemet omkring byggeskadeforsikringer:”

Siden 1. april 2008 har det veeret obli-
gatorisk at tegne byggeskadeforsikring
ved nybyggeri af en bolig, safremt ny-
byggeriet opferes som en totalentre-
prise — dvs. forbrugeren overlader hele
projektet til en professionel bygherre.
Forsikringen er opfundet for, at private
forbrugere skal veere bedre stillet i for-
bindelse med alvorlige byggeskader
— eller byggesjusk.

| sig selv er det et godt formal - men
byggeskadeforsikringen har ogsa al-
vorlige felger for de sma lokale hand-
veerksvirksomheder.

Der er nemlig ikke ret mange forsik-
ringsselskaber, som vil tegne disse for-
sikringer, hvilket i sig selv er med til
at fordyre forsikringen. Derudover er
prisen pa forsikringen afhaengig af,
hvor mange huse handvaerksvirksom-
heden bygger pa et ar - behgver jeg at
naevne, at en lille lokal handvaerksvirk-
somhed ikke kan bygge lige sa mange
huse pa et ar som et landsdaekkende
typehusfirma?

Endelig har forsikringsselskaberne ikke
nogen erfaring med disse forsikringer
for om ca. 10 ar (Lgbetiden for disse
forsikringer) — dvs. de "Tager mun-
den fuld” i preemieberegningen for at
veere pa den sikre side indtil det viser
sig, hvor store omkostninger de far pa
denne type forsikringer.
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Prisen for denne forsikring kan variere
meget afhaengig af hus-storrelse og
pris — men prisen ligger typisk et sted
mellem kr. 50.000,00 og kr. 100.000,00.
Sa prismaessigt bliver det endnu svaere-
re for det lille firma at konkurrere med
de store landsdaekkende firmaer — der
er jo kun ét sted at fa deekket denne
omkostning - hos kunden!

Det billede som nu tegner sig indenfor
husbyggeri er, at de sma virksomheder
ikke lsengere tilbyder sig som hoveden-
treprengrer, idet de har stgrre og stgrre
problemer med at konkurrere med de
"store” pa prisen.

Det er desuden blevet et betydeligt
arbejde administrativt at veaere ho-
vedentreprengr, idet et byggeprojekt
kreever “lidt” administrativt arbejde
(Tegninger, energiberegning, statiske
beregninger, jordanalyser, ans@gning
om byggetilladelse, byggeskadefor-
sikring, garantistillelse, kontraktudar-
bejdelse, projektstyring, kvalitetskon-
troller, energimaerkning, trykprevning
osv.!) - og sa skal der selvfalgelig byg-
ges lidt ind imellem!!!!

Endvidere har det vist sig, at forbruger-
ne har faet nye problemer i forbindelse
med denne forsikring:

Byggetilladelsen kan gives, nar der er
dokumentation for, at firmaet har faet

skab — og valgte sa i 1995 at arbejde
"hjemme” pa fuld tid.

For halvandet ar siden blev jeg medlem
af VIRKSOMME kvinder. Jeg havde hart
om foreningen tidligere, men syntes
ikke, at jeg havde tid til flere ggremal i
fritiden. Jeg har igennem tiden siddet
i forskellige bestyrelser i forbindelse
med vores drenges hverdag - idraetsfor-

et TILBUD pa en byggeskadeforsikring
- men det er forst i forbindelse med
feerdigmelding af byggeriet (og her-
med tilladelse til indflytning i boligen)
at firmaet skal dokumentere, at der er
tegnet byggeskadeforsikring — og at
preemien er betalt.

Dette betyder, at firmaet afslutningsvis
kan undlade at betale forsikringen - og
forbrugeren kan dermed ikke flytte ind,
idet byggeriet ikke kan feerdigmeldes!
Dagspressen har allerede beskrevet
ét tilfaelde, hvor en familie ikke kunne
flytte ind i deres nye hus, fordi firmaet,
som stod for byggeriet ikke havde be-
talt forsikringen - og familien kunne
ikke selv fa lov til at betale praemien
(af juridiske grunde).

Disse forsikringer er oprindelig opstaet
pga. byggesjusk (Hvem har ikke set Tv-
udsendelserne om byggesjusk?).
Jeg kan ikke lade veaere med at naevne,
at en lille lokal handveerksvirksomhed
ikke eksisterer ret lenge i et lokalom-
rade, safremt det arbejde, som man
udferer, ikke er i orden — dét marked
regulerer helt sig selv.

Lisette H. Pedersen



ening, bernehave, skole m.m. og samti-
dig skulle der gerne veere tid til at veere
med pa sidelinjen, nar der skulle spilles
fodbold osv.

Men tiden gar — bernene bliver store —
og efterhdnden bliver der lidt mere tid
at give af.

Sa i april 2011 besluttede jeg mig for at
melde mig ind i VIRKSOMME kvinder,
Nordvestjyllands afdeling.

Det forste arrangement, som jeg deltog
i, var afdelingens generalforsamling - og
pa en eller anden mdade endte denne
aften med, at jeg tog hjem som nyvalgt
formand (Gerda, tidligere formand hav-
de valgt at stoppe efter 12 ar)! S& man
ma sige, at tingene udviklede sig med
raketfart!

Ja —sd var der jo ikke andet at gare end
at treekke i arbejdstgjet — og med den
gvrige bestyrelses hjeelp, kom jeg ret
hurtigt ind i arbejdet - og valgte selv-
folgelig ogsa at deltage i alt, hvad der

Lisette Holst Pedersen
Nordvestjylland

nu var at deltage i, og jeg ma sige, at
jeg felte mig utrolig velkommen i for-
eningen.

Udover de lokale arrangementer, ho-
vedbestyrelsesmader, landsgeneralfor-
samling osv. var der jo ogsa Christians-
borgmeade, hvilket jeg synes lgd utrolig
spaendende.

Sikken chance at fa - at fa lov til at for-
teelle politikerne direkte, hvilke proble-
mer vi, som sma virksomheder, "bavler”
med i vores hverdag.

Jeg deltog i mit farste Christiansborg-
mede i november 2011 - og fik lejlighed
til at udtrykke min bekymring omkring
byggeskadeforsikringer — endnu en lov,
som gor livet sveert for de sma hand-
veerksvirksomheder! Efterfalgende op-
fordrede venstres Peter Juel Jensen mig
til at sende ham en mail om problemet,
hvilket jeg ogsa gjorde. Jeg har ikke faet
noget svar fra ham endnu!

giver stafetten
videre til...

PFS indgar ny aftale
med Danica Pension

Pension For Selvsteendige (PFS) har for-
lenget sin samarbejdsaftale med Da-
nica Pension med yderligere fem &r. Det
seerlige ved PFS’s pensionstiloud er, at
de er skraeddersyet til selvstaendige og
derfor kan tilbyde seerligt lave omkost-
ninger og forsikringspraemier til netop
det segment.

PFS er stiftet i 1990 af Handvaerksradet,
Dansk Byggeri og TEKNIQ - og er i dag
et tilbud til stort set alle selvsteendige.
Ordningen har ca. 20.000 medlemmer
og en formue pa ca. 7 mia. kr.

Men jeg oplevede en anden positiv vin-
kel pa historien omkring byggeskade-
forsikringer — Ane Buch fra Handvaerks-
radet, som var en dygtig ordstyrer pa
Christiansborgmgdet, havde taget mit
indlaeg med hjem - og umiddelbart efter
blev jeg ringet op af Handveerksradet,
som gerne ville spgrge lidt mere ind til
problemet - og efterfalgende ville for-
folge sagen.

Jeg er jeevnligt blevet kontaktet af Hand-
veerksradet omkring sagen — og det
giver mig vished om, at sagen ikke er
glemt.

Hvor er det dejligt at blive hert — det
giver lidt mere mod pa at bringe andre
emner/problemer med til vores mgder i
VIRKSOMME kvinder — og det giver ogsa
forhdbning om, at der maske er ting,
som vi kan veere med til at eendre!

Direkter Ane Buch
Handveerksradet

Lars Kvistskov Larsen
Direktor
Pension For Selvstaeendige

Yderligere oplysninger kan fas hos
Direktor Lars Kvistskov Larsen

Tel. 3393 8600/Mobil 2325 9540

eller du kan lzese mere i pressemedde-
lelsen af 5. november 2012 pa

www. PFS.dk
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Nye regler for kapital-
pensioner og alderspension

Afskaffelse af fradragsret for indbeta-
ling pa kapitalpension

Fra og med indkomstaret 2013 er der ikke
laengere fradragsret eller bortseelsesret
for indbetalinger pa kapitalpensioner,
herunder supplerende engangsydelser
fra pensionskasser.

For obligatoriske indbetalinger ifglge en
kollektiv overenskomst indgaet inden
den 31. december 2012 gaelder bortse-
elsesretten til og med det indkomstar,
hvor ny overenskomst indgas, dog ikke
senere end indkomstaret 2016.
Overforsel af kapitalpension til alders-
pension - rabat ved overforsel eller ud-
betaling i 2013

Personer med en kapitalpension (og sup-
plerende engangsydelser fra en pensi-
onskasse) kan i 2013 veelge at betale en
afgift i 2013 pd 37,3% og herefter overfo-
re belgbet til alderspension, se nedenfor.

Sker overfarslen ferst i 2014, vil der skulle
betales en afgift pad 40%. Hvis man over-
forer sitindestaende i 2013, vil man sale-
des opna en rabat pa 2,7% pa afgiften.

Ved udbetaling af alderspension ved
pensionsalderen er belgbet skatte- og
afgiftsfrit.

Ved normal udbetaling af en kapital-
pension i 2013 skal der betales afgift pa
37,3%. Hvis man er i besiddelse af en
kapitalpensionsordning, som allerede
i 2012 kan udbetales, er det en fordel,
at vente med udbetaling til 2013, idet
der ligeledes opnas en rabat pa 2,7%
pa afgiften

Ved ophaevelse af en kapitalpension i
utide skal der i 2013 betales en afgift pa
49,84 %. Fra og med 2014 udger afgif-
ten 52%.

Der er fastsat seerlige afgiftssatser for
opsparing fer 1. januar 1980 (25% afgift).

Alderspension uden fradragsret

Der indferes en ny pensionsopsparings-
ordning (Aldersopsparing, aldersforsik-
ring og supplerende engangssum fra en
pensionskasse).
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Den arlige indbetaling kan maksimalt
udgeare 27.600 kr. (Reguleres arligt fra og
med 2014), og der er ikke fradragsret for
arets indbetaling. Dog kan man vaelge at
indbetale et storre belgb, men der skal
i givet fald betales 20 % i afgift af det
overskydende belgb.

Man kan dog veelge (Senest i dret efter
indbetalingsaret), at det overskydende
belab overfares til en skattebegunstiget
pensionsordning (Fradragsret eller bort-
seelsesret). Veaelges sidstnaevnte, er der
fradragsret eller bortseelsesret for det
overfgrte belgb, dog skal der betales en
afgift pa 4% af det overforte belgb. Sa-
vel afgiften pa 20% som afgiften pa 4%
opkraeves via drsopgarelsen.

Veerditilveeksten i opsparingsperioden
beskattes med 15,3% (PAL-skat), og ud-
betalingerne fra ordningen ved pensi-
onsalderen er skatte- og afgiftsfrie.

@nskes belgbet udbetalt for pensionsal-
deren, skal der betales en afgift pa 20%.

Arbejdsgiverindbetalinger

pa en alderspension

Oprettes en alderspension i et ansaet-
telsesforhold, hvor arbejdsgiveren ind-
betaler pa en sddan ordning, er hoved-
reglen, at indbetalingen skattemaessigt
skal behandles som lgn, hvilket betyder,
at arbejdsgiveren skal afregne AM-bi-
drag og A-skat af belgbet. Men indgar
en sadan alderspension i en integreret
arbejdsgiverpensionsordning, skal ar-
bejdsgiveren ikke indeholde AM-bidrag
og A-skat. Pensionsinstituttet skal i disse
tilfelde afregne AM-bidraget og oplyse
det skattepligtige belgb til SKAT som B-
indkomst, svarende til reglerne for grup-
pelivsforsikringer.

Anvendelse af de nye regler

Det kan betale sig for de fleste at vaelge
overfersel fra de eksisterende kapital-
pensioner til den nye ordning for al-
derspension. Overfgrslen skal foretages
i indkomstaret 2013 til den midlertidige
afgiftssats pa 37,3%.

Der opnas herved en besparelse pa 2,7%
af indestdendet pa kapitalpensionen,
der vil veere skatte- og afgiftsfri ved den

senere rettidige udbetaling som alders-
pension.

Folgende skal dog medtages i overvejel-
serne inden kapitalpensionen overfgres
til en alderspension:

+ Kapitalpensionsordninger i pensionsin-
stitutter kan indeholde en garanti for et
bestemt minimumsafkast pa den nuvae-
rende kapitalpension, og en overfgrsel
kan eventuelt medfere at den, i forhold
til det nuvaerende renteniveau, attrak-
tive garanti bortfalder. Pensionsinsti-
tuttet ber kontaktes, med henblik pa
afklaring af, om garantien bliver bevaret
fremadrettet pa den del af opsparingen,
som er tilbage efter betaling af afgift.

+ Pensionsinstitutterne anvender kollek-
tive opsparinger, som bruges til at ud-
jeevne afkast mellem gode og darlige ar,
sa de dermed vil veere i stand til at yde
en fast rente pa kapitalpensionsordnin-
ger med en garanti for et bestemt mi-
nimumsafkast. Pensionsinstituttet ber
kontaktes, med henblik pa afklaring af
omfanget af disse ikke fordelte bonus-
ser (kollektive opsparinger), som endnu
ikke er tilskrevet pa den nuvaerende ka-
pitalpension, og som eventuelt fortabes
ved en overfersel til alderspension.

« Efter overfersel af kapitalpension til al-
derspension og afgiftsbetaling, er det
ikke laengere muligt at sendre kapi-
talpensionen til en ratepension eller
livrente.

Hvorvidt der efterfelgende skal foretages
yderligere indbetalinger til ordningen, jf.
reglerne beskrevet ovenfor ma bero pa
en mere konkret vurdering af den en-
keltes indkomst- og pensionsforhold, og
eventuelle reguleringer eller tilpasning af
indbetalinger ber aftales nermere med
pengeinstitut eller pensionsinstitut, sdle-
des at det undgas, at der bliver indbetalt
for meget.




Styrk din virksomhed
med "Veekst via Ledelse”

Vaekst via ledelse gennemfores i perio-
den 2012-2014 og er stottet af erhvervs-
styrelsen og EU’s Socialfond. Bag projek-
tet star Vaeksthusene, Dansk Erhverv og
Handveerksradet.

Det er et steerkt tilbud til ledere med
vaekstambitioner.

Her er der en unik mulighed for at styrke
ens lederprofil.

Med "Veaekst via Ledelse” far du:

@get forstdelse for sammenhaengen
mellem ledelse og forretningsudvikling
Skaerpet blik for ledelse som konkurren-
ceparameter

Sterre bevidsthed om personlige styrker
og udviklingsomrader

Bedre evne til at tiltraekke, fastholde og
udvikle kernemedarbejdere

Lederseminar i foraret 2013

Aarhus omrade - Vest

Hold 5:

Mandag den 28. januar og tirsdag den
29. januar

Seminar/opfelgningsdag tirsdag den 5.
marts.

Hold 6:

Mandag den. 25. februar og tirsdag den
26. februar

Seminar/opfelgningsdag tirsdag den 9.
april.

Hold 7:

Mandag den 18. marts og tirsdag den
19. marts

Seminar/opfelgningsdag tirsdag den 23.
april.

Hold 8:

Mandag den 15. april og tirsdag den
16. april

Seminar/opfelgningsdag tirsdag den 21.
maj.

Hold 9:

Mandag den 27. maj og tirsdag den 28.
maj

Seminar/opfelgningsdag tirsdag den 25.
juni

Kebenhavns omrade - @st

Hold 4:

Onsdag d. 30 den januar og torsdag den
31. januar

Seminar/opfelgningsdag torsdag den
7. marts.

Hold 5:

Onsdag den 20. marts og torsdag den
21. marts

Seminar/opfelgningsdag torsdag den
25. april.

Hold 6:
Onsdag den 17. april og torsdag den
18. april
Seminar/opfelgningsdag torsdag den
23. maj.

Hold 7:

Onsdag den 29. maj og torsdag den 30.
maj

Seminar/opfelgningsdag torsdag den
27. juni.

Ovennavnte oplysninger og datoer har
redaktionen modtaget af Landsforman-
den Ann H. Frederiksen, VIKRSOMME
kvinder.

Laes ogsa artiklen i VIRKSOMME Kvinde-
blad nr. 3 2012 pa side 8

eller pa www.hvr.dk

Redaktionen

Hvad er forskellen pa en terrorist
09 en kvinde i overgangsalderen?

Du kan forhandle med terroristen

MALLE
Skov & Have

Jernbanegade 4 + 6100 Haderslev

TIf. 74 53 53 83 « Fax 74 53 03 83

Kom ind og fa et
BAD BOY tilbud.

www.malleskovoghave.dk
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Network012 i Odense Kongres Center

Den 5. september deltog VIRKSOMME
kvinder igen pad Network012 med en
stand, der var bemandet af fem energi-
ske VIRKSOMME kvinder.

Deltagerne er bade kvinder og maend
med meget forskellige baggrunde. Der
er iveerksaettere pa et meget tidligt tids-
punkt, nogen har veeret i gang et par ar
og sa er der andre, der er etablerede og
har veeret det i en del &r.

Jeg har en fornemmelse af, at det er en-
keltmands samt mindre virksomheder,
der deltager.

Et er i hvert fald helt sikkert, at det
er gode foredragsholdere, der er pa
programmet. Dette ar kunne vi hgre:
Zentropas direktor Peter Aalbaek Jensen,
Dorte Fals fra DR’s Magasinet PENGE,
Mads Thimmer fra Innovation Lab. Der
var inspirerende og lzererige workshops.

Som noget nyt kunne man melde sig
til en konkurrence "Danmarks Bedste
Elevatortale”. Det havde jeg af vanvare
gjort ved tilmeldingen. Jeg ma sige, det
var en oplevelse. Jeg skulle tale i max. 90
sekunder og pa denne korte tid "Seelge
mit firma/mine produkter”, sd ingen er
i tvivl om, at man simpelthen ikke kan
leve uden!

Jeg havde forberedt mig pa talen, men
i bakspejlet kan jeg se, hvad jeg havde
gjort forkert. Jeg havde faet hjaelp ude-
fra til, hvad jeg skulle sige - og derfor

var det ikke en tale med egne ord, - og
det var fejlen.

Farste step var, at vi kom til en forprove
- og jeg gik fuldsteendig i sta. Fik af de
tre dommere blandt andet besked om,
at jeg skulle veere mere praecis i budska-
bet. Det vil sige, at jeg til den endelige
udvaelgelse ikke kunne bruge det, jeg
havde indstuderet hjemmefra.

Jeg sagde, derfor noget andet til den
endelige udvalgelse - og kunne ikke

Toni Clausen, Heidi Bagelund Hansen, Dorthe Mehlbye, Lise Wosniak og Ann. H. Frede-

holde mig indenfor de 90 sekunder, og
var derfor ikke en af de seks — der kom
i finalen. De skulle sidst pd dagen pa
scenen og sta overfor alle dagens del-
tagere - ca. 300.

Jeg leerte dog, at det er vigtigt, at man
ikke skal gere/sige noget, der ikke er
naturligt for en.

Sa mit nye motto er: "Veer dig selv”
Redaktaren

VIRKSOMME
vinaer

£t velfunderet netvaerk for e ndig

09 medarbejdende kvindar, i
Sammen arbejder vi med a
muligheder og bedre forhol

med at skabe flere

fri=s 1 | arfivorvs:

Vil Dus wasre med?

www.virksom mekv_inﬂ? r.dk

riksen, — bag kameraet, Birgitte Viereck - redaktor

Velkommen til nye medlemmer

Herning & Omegn

Gitte Susan Petersen
Brande Entreprengr Service
Fynsvej 4

7330 Brande

Nordvestjylland
Vita Olsen
Landbrug

Erik Olsen
Naesgrevej 5, Nees
7960 Karby

Sonderjylland

Pernille Sandell Matthiesen
Dit Senderjyske Malerfirma
ApS

Tinglykke 2

6500 Vojens

Malene Bossen Due
Frisgrgalleriet
Stadionvej 10

6510 Gram

Connie Mark Skovbjerg
Projektkoordinator
Senderborg Kommune og
Senderjysk Landboforening
Hellundvej 9

6682 Hovborg

Birthe Marie Jensen
Freelance konsulent
Egebjerggaard Hjerndrup
ApS

Svanevej 6

6500 Vojens

Hanne Achilles
Bogholder
Achilles
Damhus 68
6600 Vejen

VIRI.(SOMME
kvinder

Er du nyt medlem og ikke har vaeret naevnt i bladet, sd kontakt venligst redaktgren pa post@soenderjydsk-kaal.dk
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Lovgivning - Uddannelse - Netvaerk

Det personlige - lokale/Virksomhedsmassige - samiundsmassige niveau

. +

Strategi

« Virksomme kvinder arbejder med lovgivning, netvaerk og uddannelse pa tre
niveauer:

Det personlige niveau:
Hvad der har betydning for dig som person.

Det lokale-/virksomhedsmaessige niveau:
Hvad der har betydning for dig og din virksomhed.

Det samfundsmaessige niveau:
Hvad der har betydning set ud fra et samfundsmaessigt synspunkt.

Mission
At give kvinder i selvsteendigt erhverv optimale betingelser for succes og
udvikling.

Vision
« Viskal veere den forening af kvinder, som er den vaesentligste drivkraft i
dansk erhvervsliv.

VIRKSOMME kvinder

tilbyder spalteplads for annoncering til falgende priser pr. blad:

1/8 side H:63 x B:89,5 mm kr. 400,- 1/3 side H:85 x B:184 mm kr. 1.000,-

1/6 side H:85 x B:89,5 mm kr. 600,- 1/2 side H:130 x B:184 mm kr. 1.350,-

1/4 side H:130 x B:89,5 mm kr. 800,- 1/1 side H:265 x B:184 mm kr. 2.550,-
1 bagside H:227 x B:184 mm kr. 3.000,- ved 4 gange kr. 11.000,-

For medlemmer:
Annoncering vedrgrende receptioner og taksigelser o.lign. kr. 175,-

Reproklar annonce bedes tilsendt:
Redakter Birgitte Viereck, Hirsevej 19, 6100 Haderslev
TIf.: 40 62 70 92 - Fax: 74 53 18 34. Mail: post@soenderjydsk-kaal.dk

Bladet udkommer i ca. 1.200 eksemplarer. Alle priser er ekskl. moms.

Vi er medlem af:
-&) Handvaerksradet

- Erhvervspolitisk interesseorganisation, der har til formal at virke for
bedst mulige vilkar for sma og mellemstore virksomheder i Danmark.
www.hvr.dk

21 Kvinderadet

“ _ paraplyorganisation for en lang raekke foreninger, der arbejder for kvin-
ders rettigheder og sociale, faglige, skonomiske og kulturelle interesser.
www.kvinderaadet.dk

Medlemsskabet betyder ikke ngdvendigvis, at vi er enige i alle synspunkter,
fremfort af disse organisationer.

Lokalformaand

Fyn:

Lenna Nielsen

TIf. 63 41 90 00

Mail: Lenna@citylak.dk

Herning og Omegn:

Wenche Flge

TIf.97 1832 11 - Aften: 20 88 81 47
Mail: salle@privat.dk

Kgbenhavn og Omegn:

Bente Svendsen

TIf. 3234 01 30

Mail: bente@virksommekvinder.dk

Nordjylland: (Aalborg/Vendsyssel)
Jette Bay Larsen

Mobil 28 87 63 03

Mail: bjarnelarsen@stofanet.dk

Nordsjzelland:

Kirsten Gotfredsen

TIf.48 71 31 25 - Mobil 26 16 63 25
Mail: kirsten.gotfredsen@gmail.com

Nordvestjylland:

Lisette Holst Pedersen

TIf. 97 96 53 54

Mail: lisette@bygge-murerfirmaet.dk

Sydsjeelland:

Dorthe Hansen

TIf.50 50 14 28

Mail: dorthe@fiskepigen.dk

Sydvestjylland:

Laila Haahr Hansen

TIf.75 12 40 88 - Aften 75 14 12 07
Mail: lailaogpoul@esenet.dk

Sonderjylland:

Lene Nielsen

Mobil 29 28 66 30

Mail: lene@sac-center.dk

Vejle og Opland:

Hanne Lund

TIf. 75 73 54 22

Mail: lundegeskov@get2net.dk

Vestsjeelland:

Gerly Larsen

TIf. 59 18 59 96

Mail: gl@larsen.mail.dk

@stjylland:

Anette Laursen

Mobil 23 23 95 76

Mail: alc@alc-consulting.dk

Kontaktpersoner:
Bornholm:

Pia Bybech Gudbergsen
TIf.56 9539 70

Mail: pia@tnbornholm.dk

Lolland/Falster:
Laila Jorgensen
TIf.40 42 54 55

Mail: post@loppe.dk

Indmeldelse skal forega pa
www.virksommekvinder.dk
Erdui tvivl

- kontakt lokalformanden
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Returneres ved varig adresseandring

&) POST (B)
Afsender:

DANMARK
VIRKSOMME kvinder P P

Bente Svendsen
Peder Lykkesvej 31
2300 Kgbenhavn S

Tror du ogsa
pa Julemanden?

Satser du pa held og tilfeeldigheder?
Fa tjek pa din pension - PFS giver rad

Pension For Selvstendige har sine egne produkter, der seelges med Danica Pension
som samarbejdspartner og formueforvalter.

Pension For Selvstaendige drives af en Fond, der er stiftet af en raekke organisationer
for selvsteendige, bl.a. Handvaerksradet, Dansk Byggeri og TEKNIQ.

Der skal ikke genereres overskud fra ordningerne, hvilket betyder, at omkostninger kan
holdes pa et lavt niveau. Ordningerne hos Pension For Selvstaendige er skraeddersyet
til selvsteendige, ledende medarbejdere og deres respektive familier.

Bliv ringet op af PFS til en gratis og uforpligtende radgivning.
Send SMS med besked PFS til 1272

(Du betaler kun alm. sms-takst)

pfs@pfs.dk
www.pfs.dk
Telefon 33 93 86 00 PENSION FOR SELVSTZANDIGE

2
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