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Lederen

Et jubileeumsar i VIRKSOMME kvinder

Ann H. Frederiksen

med mod pa at udvikle sig

Kender du det, at du lgber tor for ideer
eller lysten pludselig mangler til at gore
det, som du altid godt har kunnet lide?
Jeg har altid veeret glad for balancen af
det trygge og sikre pa den ene side og
lysten til at prove noget nyt og anderle-
des pa den anden side - Udvikling med
begge ben pa jorden.

Vi skal vaerne om os selv og vore veer-
dier i samspil med, at vi udvikler og
fornyer os.

Det er os selv, der bestemmer, og har
ansvaret for dette. Dog synes jeg, det er
sa meget nemmere at komme igennem
udfordringer, hvis jeg ikke star alene.
Udfordringerne ved at drive virksom-
hed kan til tider virke uoverskuelige.
Disse kan afhjelpes ved at bruge dit
netveerk aktivt i VIRKSOMME kvinder,
hvor du kan sparre med ligesindede.

De informationer du kan fa om lovgiv-
ning eller gennem uddannelse gor, at
dit medlemskab i VIRKSOMME kvinder
er aktuelt, uanset hvor end du er henne
i dit liv og din virksomhed. Selv om det
kan ga op og ned som selvstaendig, er
det stadigvaek dejligt at drive virksom-
hed og bestemme selv.

| ar afholder vi dette ars Landsgene-
ralforsamling den 23. maj 2013 pa Ho-
tel Nyborg Strand, som er stedet hvor
VIRKSOMME kvinder blev stiftet for 50
ar siden.

Efter generalforsamlingen far vi et ind-
leeg af Ane Buch fra Handvaerksradet,
Danmarks stgrste organisation af Sma-
og mellemstore virksomheder. Derud-
over far vi ogsa et indlaeg af Rikke Bech
Skougaard, som jeg ogsa gleder mig
til. Rikke Bech Skougaard arbejder i dag

som selvsteendig konsulent, hvor hun
hjelper virksomheder med at holde
fast i udviklingen, hvis de lgber tor for
ideer og "autopiloten” har taget over. At
virksomheder holder fast i udviklingen
er ngdvendigt for at overleve i Danmark.
Laes mere side 13.

Vel madt til et speendende jubileeumsar

i VIRKSOMME kvinder med mod pa at
udvikle sig.

Ann H. Frederiksen

Landsformand

Citat:
Det er hverken den steerkeste art, der
overlever, eller den mest intelligente.
Det gor den, der bedst kan tilpasse sig
forandringer.

Charles Darwin (1809-1882)

VIRKSOMME kvinder skal have ny Landsformand om 1 ar

Pa sidste ars Landsgeneralforsamling
meddelte vores Landsformand Ann Fre-
deriksen, at hun stopper neaeste gang
hun er pa valg. Pa vores generalforsam-
ling i maj er der mulighed for at stille op
til Landsledelsen og dermed stille og
roligt se posten an som Landsformand.
Landsledelsen vil gerne belyse, hvad
formandsposten indebzerer, sa alle har
mulighed for at overveje, om dette ar-
bejde kunne veere interessant for dem.
Vi har et godt samarbejde i Landsledel-
sen, hvor alle hjeelper alle til at udvikle
og bevare vores gode forening og dens
goderry.

Gar du og har lyst til at veere med i
Landsledelsen og evt. ogsa med “En lille
formand” i maven sa sig endelig til.
Landsformanden har ansvaret for for-
eningens ve og vel og skal vaere med
til at:

* Repraesentere foreningen ind- og
udadtil.

« Synliggere foreningen og skabe
netvaerk.

« Deltage i diverse udvalg. Stedfortrae-
der kan udpeges.
(Handveerker- og Industriforeninger-
nes samarbejdsudvalg: 4 mader pr. ar.
Feellesudvalg: 2 mader pr. ar. Hand-
veerksradets formandsmeder: 2 mg-
der pr. ar).

+ Indkalde og sta for landsgeneralfor-
samlingen og hovedbestyrelsesmg-
der (2 pr. ar).

* Indkalde til og lede landsledelsesmg-
der.
(4-5 mader pr. ar, de kan ligge samti-
dig med hovedbestyrelsesmgderne
og generalforsamlingen).

* Bes@ge lokalafdelingerne.

+ Udfeerdige formandsberetning til
Landsgeneralforsamlingen - skriftlig
og mundtlig.

+ Godkende referater fra hovedbesty-
relsesmader for udsendelse til lokal-
formeend/blad.

+ Opfelgning pa regnskabet.

» Skrive til politikere/pressen om em-
ner, der er relevant for foreningen.

« Skrive leder til bladet samt lzese kor-
rektur inden trykning.

- Sta til rddighed pr. telefon og pr. mail
for foreningens medlemmer.
(Det er muligt at oplyse en treaeffetid).

+ Holde indlzeg om foreningen.
(Christiansborgmgdet, Landskonfe-
rence, Landskursus internt men ogsa
eksternt).

« Medansvarlig for en ajourfert og
spaendende hjemmeside.

» Ansvarlig for udsendelse af e-mail-
nyhedsbreve.

» Modtager efter vedtagelse pa Hoved-
bestyrelsesmade et arligt honorar.

Vi star alle til rddighed for speargsmal til
posten. Landsledelsens kontaktoplysnin-
ger star pa side 2 i bladet.

Med venlig hilsen
Landsledelsen
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TRAT AF 00% Dy,
ALDRIG AT VINDE R~

* Arlig pulje pa 60 millioner kr. Danmarks mestgevin:t:iknlotteri

. . oy Varelotteriet er et af Danmarks aldste lotterier
°
GEVI“Ster op tll 2 ml”loner kr‘ Faktisk har vi eksisteret siden 1887, og i de forste

° Mi"iongevinst hver maned ca. 100 &r var gevinsterne varer. | dag hedder vi stadig

Varelotteriet, men i dag udbetales de mange gevinster i

® Kun 260 kr. for 6 tr&kninger gode danske kontanter. Den tid, hvor gevinsten blev

udbetalt i kebmandsvarer, er for laengst forbi. Varelotteri-

¢ 100 procent danSk IOtte" ets formal er at skaffe midler til lzerlingeuddannelserne
° Kun kontante gevinster inden for handvaerket samt til sociale, humanitaere institu-

tioner og organisationer som Hgreforeningen, De Sam-
virkende Blindeforeninger, Madrehjeelpen, Kebenhavns

i har ledige lodnumre Retshjzelp, Det Kriminalpraeventive Rad, Teknisk Museum,
'SP“. MEn nﬁ Radet for Starre Feerdselssikkerhed og mange flere.

Vind millioner for '
260 kr. hvert halve ar

Der udtrakkes gevinster hver maned.
‘ =3ludla/5\inder

Alle gevinster ER fratrukket 15% gevinstafgift
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Nyt fra lovgivningsudvalget

Barselsudligningsordning
for selvstaendige

ser nu ud til at blive en realitet. Der er sendt et forslag i hering
fra regeringen om en separat ordning for de selvstaendige i
personligt ejede virksomheder, der ser ud til at ligge taet op
af reglerne for barsel.dk.

Ordningen er beregnet til at skulle koste kr. 300,- om aret.

Vi har hele tiden syntes, at det var urimeligt, at kun selvsteen-
dige, der driver virksomheden i selskabsform, kunne vaere
omfattet, og imedeser derfor denne forbedring pa barselsom-
radet for de selvsteendige og de medarbejdende agtefaller
med overfgrt indkomst.

Vi har nogle kommentarer til forslaget, som vi har indsendt til
Handvaerksradet, som er hgringsberettiget, saledes at det kan

Vibeke Broman
VIRKSOMME kvinder
Lovgivningsudvalget

Udtraedelsesreglerne

Udtreedelsesreglerne, der vedrgrer selvsteendige/medarbej-
dende agtefeaeller blev lempet den 1. juli 2011.

Det har veeret til gleede for mange, men det viser sig nu, at
CKA "Center for Klager over Arbejdslgshedsforsikringer” tolker
reglerne strammere end tiltaenkt.

Dette har vi i Fellesudvalget, hvor VIRKSOMME kvinder p.t.
har sekretariatsfunktionen, beskrevet i et brev til beskaeftigel-
sesminister Mette Frederiksen den 26. nov. 2012. | radiovisen
den 5. januar 2013 kl. 09.00 blev problemerne omtalt og med
udtalelser fra ASE samt Ulla Tgrnaes, Venstre, og det blev oplyst,
at Mette Frederiksen ville indkalde forligspartierne pa dette
omrade til en samtale herom. Vi haber derfor, at lempelsen, der
bade skulle vaere til gleede for selvsteendige/medarbejdende
egtefeeller og for det administrative arbejde i A-kasserne i
forbindelse med aftalen i 2011 om "Vaek med Bgvlet” igen

komme med i deres hgringssvar.

bliver som tiltaenkt.

Regeringen har faet 101 forslag
til enklere regler for virksomhederne

Undertegnede sidder med som virksom-
hedsrepraesentant i Virksomhedsforum.
Man kan falge forummets arbejde og re-
sultater pa hjemmesiden www.enklere-
regler.dk. "Vi er regeringen behjaelpelig
med at pege pa hvor de offentlige regler
og rutiner er udfordrende og ungdven-
digt tidskraevende for danske virksom-
heder. Kort sagt kan forenklinger betyde,
at vi kan bruge vores tid mere fornuftigt
og rentabelt ude i virksomhederne”.

Udsnit fra enklereregler.dk:
Virksomhedsforum for Enklere Regler
har sendt to runder forslag til admini-
strative lettelser. Forste runde bestod af
40 forslag, der blev sendt til regeringen
den 4. oktober sidste ar. 85 pct. blev gen-
nemfert helt eller delvist.

Michael Ring, administrerende direktor i
Stelton A/S er formand for Virksomheds-
forum for Enklere Regler:

"Vi er glade for, at regeringen har valgt
at gennemfgre sd mange af vores forste
40 forslag. Men det er kun begyndelsen”.
Med de 61 nye forslag fokuserer vi saer-
ligt pa lettelser, der ggr det nemmere at
ansaette udenlandsk arbejdskraft, som

kan skabe veekst i de danske virksomhe-
der. Derudover fokuserer vi pa genbrug
af data til det offentlige. | dag indberet-
ter virksomhederne i mange tilfaelde de
samme oplysninger igen og igen.

Virksomhedsforum for Enklere Regler
radgiver regeringen og kommer med
forslag til administrative lettelser, der
hvor virksomhederne oplever de stor-
ste byrder. Regeringen behandler deres
forslag efter et 'folg eller forklar’ prin-
cip. Det indebzerer, at regeringen enten
gennemfgrer forslagene eller forklarer,
hvorfor de ikke kan gennemfgres.

Alle har mulighed for at komme med in-
put til Virksomhedsforum pa hjemmesi-
den www.enklereregler.dk. P4 hjemme-
siden er der ogsa mulighed for at folge
de forslag, som Virksomhedsforum har
sendt til regeringen.

Lees mere om de 61 nye forslag, som
Virksomhedsforum netop har sendt
til regeringen pa hjemmesiden www.
enklereregler.dk. Her findes ogsa re-
geringens tilbagemelding pa de forste

40 forslag fra Virksomhedsforum. Det
beskrives, hvordan regeringen vil gen-
nemfgre 34 af forslagene, samt hvorfor
6 af forslagene ikke kan gennemfgres.

Virksomhedsforums farste 40 forslag
resulterer blandt andet i administrative
lettelser for fedevarevirksomhederne,
enklere byggesagsbehandling, en for-
bedret sggefunktion pd SKAT's hjem-
meside, mulighed for at kunne aflaegge
arsrapport pa engelsk og digitalisering
af anmodning og ansegning om udbe-
taling af lgntilskud og fleksjob.

Ann H. Frederiksen
Landsformand

G-dags takster
for 2013

4 dag: 401,00 kr.
1 dag: 801,00 kr.
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Opsparing pa alderspension
og beskatning af afkast

Torben Tobiasen
Revisor HD-R

£

AN Martinsen, Statsaut.

\ Revisionspartnerselskab, Esbjerg

(fortsat fra blad 4 - 2012)

| forleengelse af artiklen om de nye regler
for alderspension (ophavelse af kapi-
talpension) i blad 4-2012 side 20, er jeg
blevet anmodet om, at skrive lidt om
fordelene ved at spare op pa alders-
pension (hvor der ikke er fradrag for
indbetaling), herunder lidt om reglerne
for beskatning af afkast, idet opsparing
i frie midler jo er et alternativ.

Selv om det umiddelbart kan lyde som
en darlig forretning at spare op i en
pension, som ikke giver fradrag, er dette
ikke tilfeeldet. Den nye alderspension er
mere fordelagtig end opsparing i frie
midler. Arsagen hertil er beskatningen
af afkastet.

Veerditilvaekst af indestdende i pensi-
onsordninger, herunder alderspension
beskattes med blot 15,3% (PAL-skat),
mens afkastet pa fri opsparing (bankin-
destaende og aktier m.v.) beskattes med
mellem 27% og 42%'. Skattevaesenet
spiser saledes en meget mindre andel af
det arlige afkast pa pensionen i forhold
til opsparing i frie midler - og det kan
blive til mange penge.

Hvis der star f.eks. 100.000 kr. pa en al-
derspension vil de med et arligt afkast
pa 3% og en marginalbeskatning pa
15,3% vokse til ca. 165.000 kr. efter 20
ar. Ved opsparing i frie midler vil de med
et afkast pa 3% arligt og en marginalbe-
skatning pa 37,5% blot veere vokset til ca.
145.000 kr. efter 20 ar.

En anden fordel ved opsparing pa al-
derspension er, at der ikke sker modreg-
ning i folkepensionen ved udbetaling
heraf. Ved udbetaling af en ratepen-
sion eller livrente kan der ske modreg-
ning i folkepensionstilleegget, safremt
et grundbelgb overskrides.?

Det kan saledes veere en darlig forret-
ning at spare op pa en ratepension el-
ler livrente i stedet for den nye alders-
pension, idet en eventuel modregning
i folkepensionen jo reelt er en ekstra
skat. Modregningen rammer primeert
folk, der betaler bundskat, idet folk der
betaler topskat typisk vil have sa store
indteegter og pensionsopsparinger, at
de alligevel ikke vil kunne opna folke-
pensionstilleegget.

6  VIRKSOMME kvinder 1/2013

Aldersopsparing er umiddelbart det bed-
ste alternativ for en person, som betaler
bundskat, safremt personen kan und-
veere sit fradrag for indbetaling pa en
ratepension, jf. efterfolgende eksempel:

En indbetaling pa kr. 27.600 (max.) pa
en alderspension giver ikke noget fra-
drag, til gengeeld betales der ikke skat
ved udbetaling. Indbetaling efter skat
udger kr. 27.600.

Indbetaling pa ratepension eller livrente
giver fradrag for indbetaling til pen-
sion — men der skal s& betales skat ved
udbetaling. For en person, som betaler
bundskat, vil indbetaling pa en ratepen-
sion i stedet give et fradrag i skatten
pa ca. 37,5%>3, svarende til kr. 10.350. Til
gengeld far han ikke fradrag i beskaef-
tigelsesfradraget* af indbetalingen og
mister derved ca. 600°kr. Indbetaling
efter skat udger saledes kr. 17.850 kr.°
Skattebesparelse ved indbetaling pa
ratepension udger kr. 9.750, som sa er
til rddighed til forbrug m.v.

Skatten ved udbetaling af ratepension
eller livrente udger 37,5% af kr. 27.600,
svarende til kr. 10.350. Skatten ved udbe-
taling er sdledes sterre end skattebespa-
relsen ved indbetaling — det skyldes det
reducerede beskaeftigelsesfradrag, som
mistes ved indbetaling pa ratepension.

Safremt udbetaling af ratepensionen
medferte reduktion af folkepensionstil-
legget, og man indregnede modreg-
ning heraf pa 5.175 kr.”, ville man saledes
reelt kun fa udbetalt kr. 12.075. Mar-
ginalbeskatning udger saledes 56,2%,
svarende til marginalskatteprocenten
for topskatteydere.

Ulempen ved at spare op til pension,
herunder alderspension, er at man skal
binde pengene i en leengere periode,
idet de tidligst kan udbetales fra din
pensionsudbetalingsalder, som pt. er 62
ar, hvis du er fodt fra 1. januar 1963 og se-
nere. Som skrevet i forrige artikel skal der
betales en afgift pa 20% ved haevning af
en alderspension fgr pensionsalderen.

Med indfgrelsen af den nye alderspen-
sion, er der saledes kommet et rele-
vant alternativ til personer, som betaler
bundskat.

Det er desvzerre ikke blevet lettere at
bevare overblikket i “pensionsjunglen”.
Pensionsopsparing skal tilpasses ens
nuvarende og fremtidige @nskede ind-
komst, og gerne optimeres i forhold til
efterlon og folkepension m.v., ligesom
politikerne lgbende zndrer pa reglerne.
Du ber kontakte din radgiver, pengein-
stitut, pensionsinstitut eller revisor for
radgivning herom. Du bgr med jaevne
mellemrum sikre dig, at din pensions-
opsparing er optimeret til de geeldende
forhold.

Indholdet af denne artikel er information
af generel karakter og kan derfor ikke
erstatte professionel radgivning. Derfor
bor indholdet ikke lzegges til grund for
gkonomiske dispositioner.

1) Positiv nettokapitalindkomst op til 40.000 kr. (enli-
ge) og kr. 80.000 for segtefeeller beskattes ikke med
topskat. Marginalskatteprocenten udger 37,5%.
Positiv nettokapitalindkomst over 40.000/80.000
kr. beskattes med 43,5% for 2013 og 42% for 2014
0g senere.

Beskatning af renteindtaegter er nedsat, som led i
de seneste skattereformer.

Hvis din nettokapitalindkomst er negativ (du har
flere renteudgifter end indtaegter), vil skatten pa
renteindtaegter reelt svare til veerdien af det geel-
dende rentefradrag pa ca. 32%.

Skatteveerdien af rentefradrag nedsaettes med 1%
pr. ar til 25% i 2019, jf. forarspakken 20009.

Aktieindkomst beskattes med 27% aktieskat af
belgb op til 48.300 (enlige) og kr. 96.600 for zeg-
tefeeller.

Aktieindkomst over 48.300/96.600 beskattes med
42%.

Inden udbytteudlodning har selskabet betalt 25%
selskabsskat af selskabets indtjening, hvorfor den
samlede beskatning nar op pa 56,5% af aktieind-
komst incl. selskabsskat. Dette skal sammenholdes
med den maksimale beskatning af positiv kapital-
indkomst, som udger 42% fra 2013.

2) Safremt indteegten udover folkepension pa ars-
basis ikke overstiger pt. kr. 78.900 for enlige og
kr. 157.800 for gifte pensionister udbetales det
fulde pensionstillaeg, der pr. maned udger kr. 6.028
for enlige og kr. 2.914 for samlevende. Er indkom-
sten storre, nedseettes tilllegget med 30% af den
overskydende indtaegt.

3) Bundskat ved indbetaling og udbetaling, margi-
nalskatteprocent 37,5% uden AM-bidrag i 2013.

4) Ligningsmeaessigt fradrag, som i 2013 udger 6,95%
af arbejdsindkomsten inkl. AM-bidrag excl. pensi-
onsudbetalinger - max. kr. 21.300

5) 27.600 kr.* 6,95% * 32% (veerdi af fradrag i skatten)

6) 27.600 kr. — 10.350 kr. + 600 kr.

7) 27.600 kr. * 30% = 8.280 kr. i reduceret folkepensi-
onstilleeg for skat. Besparelse i skat pa 37,5% heraf
kr. 3.105. Mindre udbetalt folkepension kr. 5.175



Sygdom og opsigelse

M& man opsige en medarbejder, der er syg? Og i givet
fald hvorndr og hvad skal man veere opmaerksom p&?

Opsigelse under sygdom

Det er en udbredt misforstaelse, at man
ikke ma opsige en medarbejder, der er
sygemeldt og i hvert fald ikke for, der er
gdet 120 sygedage. Dette er ikke korrekt.
Tvaertimod kan sygdom vaere en szerde-
les berettiget opsigelsesgrund.

Nogle overenskomster har regler, der
afviger fra det ovenstdende. Det anbe-
fales derfor, at man lzeser den geeldende
overenskomst grundigt igennem, for
at se om reglerne om opsigelse under
sygdom, 120-sygedages-reglen og lze-
geerklaeringer er anderledes end neden-
stdende gennemgang.

@nsker man at opsige en medarbejder,
mens denne er sygemeldt og har op-
sigelsen ikke noget med den konkrete
sydom at gere, skal man ikke forholde
sig anderledes end, hvis man skal op-
sige medarbejderen, mens denne er pa
arbejde.

Hvis man gnsker at opsige medarbejde-
ren, nar medarbejderen er sygemeldst,
skal man serge for at fa dennes under-
skrift som bekraeftelse pa, at medar-
bejderen er blevet underrettet om sin
opsigelse. | disse tilfaelde anbefales det,
at man kerer ud til medarbejderen og
overraekker opsigelsen personligt.

Det er vigtigt, at veere opmaerksom pa
at overholde reglerne om usaglig op-
sigelse. Men selve det forhold, at med-
arbejderen er syg, gor ikke i sig selv
opsigelsen usaglig. Om opsigelsen er
usaglig skal vurderes konkret i hvert
enkelt tilfeelde.

Husk at reglerne om usaglig opsigelse
kun finder anvendelse, hvis medarbej-
deren er ansat pa en overenskomst, der
henviser til Hovedaftalen mellem DA og
LO eller hvis medarbejderen er funktio-
neer. Er medarbejderen overenskomstan-
sat, er denne forst beskyttet mod usaglig
opsigelse, nar der er opndet 9 maneders
anciennitet. For en funktionaer kraeves
12 maneders anciennitet, far man er
beskyttet mod usaglig opsigelse.

120-sygedagesreglen
120-sygedages-reglen har den virkning,

at arbejdsgiveren kan opsige en funk-
tionzer med et forkortet varsel i forhold
til det normale opsigelsesvarsel, ifalge
funktionaerloven 1 maned. Reglen finder
som udgangspunkt kun anvendelse pa
funktionaeransatte. For ikke-funktionae-
rer ma man overholde de almindelige
opsigelsesvarsler i ansaettelsesaftalen
eller den geeldende overenskomst.

For at kunne anvende 120-sygedags-
reglen kraeves det, at man i anszettel-
sesaftalen udtrykkeligt har aftalt 120-sy-
gedages-reglen. Det er ikke nok, at man
henviser til funktionaerloven og skriver,
at man har vedtaget 120-sygedages-
reglen. Man skal i ansaettelsesaftalen
0gsa gore konsekvenserne af, at 120-sy-
gedages-reglen vedtages, klare.

Har medarbejderen vaeret sygemeldt
i 120 dage inden for 12 pd hinanden
felgende maneder - ikke ngdvendig-
vis i samme kalenderdr — og har man i
anseettelsesaftalen udtrykkeligt aftalt
120-sygedags-reglen, kan man opsige
medarbejderen med forkortet varsel. For
at arbejdsgiveren har denne ret, kraeves
det, at man opsiger straks efter, at de
120 sygedage er overskredet. Retsprak-
sis har fastsldet, at 119 sygedage ikke
var nok og at 129 var for lang tid efter.
Herudover skal opsigelsen falde, mens
medarbejderen stadig er sygemeldt.
| beregningen af antallet af sygedage
geelder, at er medarbejderen syg fredag
og mandag teelles dette som 4 syge-
dage. Er medarbejderen derimod kun
syg enten fredag eller mandag geelder
dette kun som 1 sygedag. Det er vigtigt,
at man er meget ngjagtig i beregningen
og dokumentatio-
nen af medarbej-
derens sygedage,
hvis man gnsker at
benytte 120-syge-
dage-reglen.

Har medarbejde-
ren veret syge-
meldt i lang tid,
men endnu ikke
120 sygedage,
kan sygdommen
udgere en saglig
opsigelsesgrund.

Torsdag, 14.3.2013 kl. 15-18 hos Deloitte, Tvaerkajen 5, Odense.
Et gratis seminar for ejere, ejerledere, direktgrer og
bestyrelsesmedlemmer afholdt i samarbejde mellem

Deloitte, Danske Bank og og Focus Advokater P/S.

Tilmelding er ngdvendig.

Jeppe Rosenmejer
Cand. jur. LL.M:
Chefkonsulent
Handveerksradet

Det er tilfeldet, hvis medarbejderens
sygdom er til gene for virksomheden
og man ikke pa anden made kan daekke
jobfunktionen ind. | sa fald kan arbejds-
giver vaere berettiget til at opsige med
seedvanligt opsigelsesvarsel.

Laegeerkleaering

Arbejdsgiveren kan desuden vaere beret-
tiget til at skride til opsigelse af en med-
arbejder, hvis man efter den 4. sygedag
har forlangt lzegeerklzering som doku-
mentation for medarbejderens sygdom
og medarbejderen ikke fremskaffer lae-
geerklaeringen. Man ma i den forbindel-
se give medarbejderen en rimelig frist til
at fremskaffe laegeerklaeringen - typisk
et par dage. Det er arbejdsgiveren, der
skal betale for laegeerklaeringen.

Er man i tvivl om, hvorvidt man er be-
rettiget til at opsige eller bortvise en
medarbejder, anbefales det dog, at man
tager kontakt til sin organisation, da
det kan blive dyrt at gribe situationen
forkert an.

Artiklen beskzeftiger sig som udgangs-
punkt kun med funktioneerer, da de er de
eneste, der geelder ens regler for. For andre
medarbejdere, overenskomstansatte eller
"frie” medarbejdere uden overenskomst,
geelder sé forskellige regler, at man ikke
kan sige noget feelles eller lave en simpel
oversigt. Der md man se i den enkelte over-
enskomst eller anszettelsesaftale.

INVITATION

OPTIMER DIT EJERSKIFTE!

- et seminar om salg af virksomhed

Tilmeld dig pa www.focus-advokater.dk/arrangementer
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Det er helt vildt!!

Vi har i januar besggt Midtjysk Vildtfarm,
der ligger i Kjellerup mellem Silkeborg
og Viborg.

Her bor og driver et af vore medlem-
mer Marlene Papsg virksomhed sammen
med sin aegtefeelle John. Parret har to
bern, Cecilie pa 12 ar og Mathias pa 14 ar.
Gennem et par timers snak og rundvis-
ning pa farmen fik vi et godt indblik i en
"Vildt” spaendende virksomhed.

Marlene kom aldrig videre
Marlene, der stammer fra Arhus, hvor
hun blev udlzert pa kontor hos en sko-
grossist, valgte i 1990 som 19-drig at
flytte sammen med John i Kjellerup,
hvor de kebte gdrden, hvor de stadig
har virksomheden. Det var meningen,
at hun skulle starte pa et nyt kontorjob
et par maneder efter, men sadan kom
det ikke til at ga.

De startede deres virksomhed med en
produktion af 10.000 agerhgnekyllinger,
og da John var s uheldig at breekke

benet, hvor de havde mest travlt, var
Marlene ngdt til at hjelpe til, og det

var sa speendende
og udfordrende,
at hun har holdt
ved lige siden.

| 1995 startedes
selve minkfarmen
op, og den er ble-
vet udvidet flere
gange siden da.
Man er slet ikke i tvivl om, at Marlene
stortrives pa farmen, hvor hun blandt
andet passer kontoret med salgs- og eks-
portopgaver, hvor der laves aftaler med
&gge- og vildtfuglekunder, udarbejdes
Ion til de ansatte. Hun hjeelper til med
parringen og pelsningen af minkene og
mange andre opgaver .

Hvad sker der pa farmen
Vi fik en rundvisning pa farmen, og sa
de mange forskellige minkarter. Der var

hvide, sorte, brune, gra, plettede, og vi
kunne konstatere, at her har dyrene det
meget godt. Minkene gik i hver deres
bur, hvor de faktisk har sa meget plads,
at det ville svare til, at en hest skulle have

en boks pa omkring 60 m2. Det var tyde-
ligt at se, at medarbejderne ogsa trives
med deres job, det kunne bl.a. ses pa
maden, hvordan de behandlede dyrene.
Hver enkelt mink har et kort, hvorpa der
noteres alt omkring fadsel, foraeldre,
kvalitet af pels, veegt, hvor meget foder,
der spises osv., og det ma veere et keem-
pearbejde, da der i staldene var omkring
5.000 mink, og denne bestand vokser
i april/maj maned til omkring 20.000
mink, nar teeverne har faet hvalpe. Hel-
digvis har de computerstyret foderma-
skine, da minkene skal fodres individuelt
mindst en gang i degnet. Foderet, der
blandt andet bestar af kylling, fisk og
korn skal vaere helt frisk og af hgj kva-
litet, og der bliver leveret foder dagligt
til farmen.

Nu forstar vi godt, hvorfor en minkpels
skal vaere sa kostbar, for der bliver brugt
meget tid og arbejde pa at lave det
perfekte skind. Vi blev ogsa klogere pa,
at pelsen fra taeverne bliver brugt til de
flotte minkkdber, da de er de fineste og
ikke er sa tunge i skindet, medens han-
nernes pels mest bliver brugt til blandt
andet hatte og besatninger.

mere om os pa dana.dk

Er du selvstaendig?
Sd fa 3 gode rdd om budget og regnskab

Hent

vidensguide pa
dana.dk/budget

For os er de selvsteendige helte, der fortiener de bedste mulige vilkar for
at udvikle deres ideer. Det hjaelper vi dem med og du kan lezese meget

Dana-de selvstaendiges
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Pa farmen pelser man selv skindene og
klarer ogsa opgaven for andre mindre
farme. Pelsene bliver herefter sendt til
Kopenhagen Fur, som er et andelssel-
skab ejet af 1.500 danske pelsdyravlere,
hvor skindene bliver solgt pa fem auktio-
ner fordelt over dret. Kopenhagen Fur er
i vrigt verdens sterste auktionshus for
minkskind. Der produceres arligt om-
kring 16 millioner minkskind i Danmark.
Pa farmen opdraettes der ogsd agerhons
samt fasaner. Omkring 3.000 par ager-
hens producerer ag, der eksporteres til
det meste af Europa.

Vi sd huse og voliere til agerhens og
fasaner, som snart skulle veere klar til at
opdrzette 45.000 agerhgns og 15.000
fasankyllinger. Ogsa her kraeves en del
arbejde, da de i starten er meget sarte,
og skal have varmelamper m.v. for at
klare sig.

Til garden er der ca. 80 hektar samt en
del ekstra jord er forpagtet, og dette
dyrkes med almindelig kornafgreder, sa
0gsa her ligger en del arbejdsopgaver i
forbindelse med hgsten.

Arbejde og familelivet
Driften af garden/virksomheden er Mar-
lene og John feelles om, og Marlene

forteeller, at der er mange fordele ved
dette. Det giver en vigtig sammenhang
i hverdagen, at man har samme interes-
ser, og det bliver mere en livsstil end et
arbejde, og iseer da barnene var mindre
var det en rigtig god made at kombinere
karriere og familieliv pa.

Et par ar efter kobet af gdrden i 1990 rev
de det gamle stuehus ned og byggede
et nyt hus, og dette fungerer i dag bade
som hjemmet for familien og kekkenet
fungerer ogsa som frokoststue for per-
sonalet, hvor de far serveret formiddags-
kaffe samt frokost. Personalet bestar
af en driftsleder for minkfarmen og en
driftsleder for mark, agerhgns, fasaner
og planteavl, der er landbrugselever
og landbrugspraktikanter, hvoraf et par
stykker kommer fra udlandet og des-
uden en au-pair pige.

Marlene er bestyrelsesmedlem i for-
eningen for BOVIL, som er de Danske
fjervildtopdraetteres erhvervsforening,
og er ligeledes med i en ERFA-gruppe
for kvinder i minkbranchen. John er
formand for Midtjyllands Pelsdyravler-
forening og naestformand i Kopenhagen
Furs hovedbestyrelse, som er Danske
Pelsdyravleres forening, sa meget af
fritiden bliver, som for mange andre
selvsteendiges vedkommende, brugt pa
erhvervsrelaterede ting.

En god ting ved den branche som Mar-
lene og John befinder sig i er, at man
ikke er konkurrenter med de andre mink-
avlere, men derimod kolleger, og dette
er af stor betydning, da det er vigtigt for,
at danske minkavlere fortsat kan vaere
verdens fgrende indenfor minkavl.
Dette sammenhold var ogsa af stor be-
tydning for et par ar siden, da alle mink-

Overblik til de rigtige beslutninger

Med Martinsen far du overblik over regnskab og budgetter, si du sikkert
kan treeffe de rigtige beslutninger og undgé omveje.

Find dit lokale Martinsen kontor Www.martinsen.dk

avlere blev haengt ud i fjernsynet om-
kring vanregt af minkene. Det har ikke
veeret szerligt speendende at blive be-
skyldt for noget, som ikke var sandt, og
det er helt sikkert noget, der har pavirket
de mange udsatte minkavlere. Marlene
kunne fortzelle os, at de i december
endelig har vundet sagen i Landsretten
over dyreaktivistforeningen Anima, som
blev demt for at udbringe ubegrundede
beskyldninger, men det har haft store
omkostninger for minkavlerne.
Den sparsomme fritid, som aegteparret
har, bliver blandt andet brugt pa cyklens
saddel, og i 2012 var parret med pa Team
Rynkebys hold til Paris, hvilket var en stor
oplevelse.
Redaktionen takker for et par interes-
sante og spaendende timer pa farmen.
Lone B. Hans

o
martinsen

Radgivning & Revision
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FALLESUDVALGET for SELVSTANDIGE og MEDARBEJDENDE AGTEFALLER

Landbrug og Fadevarer, Familieudvalget, De Samvirkende Kebmaend, VIRKSOMME
Kvinder,

Til Erhvervsminister Annette Vilhelmsen

Til Beskaeftigelsesminister Mette Frederiksen

Til Skatteminister Holger K. Nielsen

Kopi til Erhvervs- Arbejdsmarkeds- 0g Skatteudvalgene d. 26.nov. 2012

det urimeligt, at de udsaettes for bader ved for sen indberetning i tilfzelde af, at systemet er "nede”. Her ber der udvises
storre hensyn og fleksibilitet.

Lempede udtredelsesre ler for medarbejdende a2 tefzeller

som de aegtefaeller, der ikke ejede noget af virksomheden. Men CKA (Center for

Klager over Arbejdslzshedsforsikringer) fortolker de nye regler sdledes, at medejende aegtefaller ikke kan udtrade
med en tro- og loveerkleering. CKAs fortolkning betyder oven i kebet, at medejende ®gtefeeller har darligere mulig-
heder for at udtreede end tidligere, og at eneejerne helt har mistet muligheden for at udtraede. Derved er der nu igen
medarbejdende &egtefeeller, der kommer i klemme, og det harmonerer ikke med aftalen om "Vaek med bevlet” fra 2011,

Diskrimination af selvsteendige ved syge- ulykkes- og aesforsikringer.
Dette har nu varet i 25 ari1

Frem til1987 kunne selvstaendige samt medarbejdende aegtefzeller fratreekke udgiften til ovenstaende forsikringer i det,
der dengang kaldtes 3000 kroners fradraget, der 0gsd omfattede fradrag for berneopsparing. Det betgd dengang, at
lenmodtagere kunne opspare 3000 kroner pr. &r med fradrag til deres barn om aret. Selvstaendige kunne opspare ca.
7-800 kr. pr. &r til deres born, da resten af belgbet op til de 3000 kroner blev brugt til disse forsikringer inden for denne
fradragsordning.

Fra 1987 forsvandt fradraget helt - og lige siden har selvstaendige skulle betragte disse nadvendige forsikringer som
privatudgifter, betalt af beskattede midler, nar de driver virksomheden som personligt ejet.

Udvalget hdber med denne henvendelse, at der bliver opmaerksomhed omkring de naevnte problemer, som blot er
nogle fa af mange, n&r man driver virksomhed - jkke mindst set i lyset af ofte fremforte gnsker fra politisk side om flere
selvsteendige, om mere regelforenkling og bedre rammevilkar,

Pa udvalgets vegne.

Med venlig hilsen
Ann Frederiksen, Vibeke Broman
Landsformand Virksomme kvinder Lovudvalget Virksomme kvinder
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Hvornar betaler staten skatteyderens
omkostninger i forbindelse med

skattesager?

Starten af det nye ar har budt pa mange
diskussioner om skat. Et af de emner,
medierne satte fokus pa, var omkost-
ningsgodtgerelse i skattesager. Seerligt
blev det kritiseret, at selskaber siden
2009 ikke har haft mulighed for at opna
fuld daekning for deres omkostninger
til advokat m.m., nar de har vundet en
skattesag. Det afholder mange selskaber
fra at forfelge ellers berettigede skat-
tesager, hvilket flere har papeget er et
retssikkerhedsmaessigt problem. Under
debatten er det dog i vidt omfang blevet
overset, at reglerne trods alt stadig giver
mulighed for omkostningsdaekning for
rigtig mange skatteydere.

Hvem kan fa deekket

sine omkostninger?

Som reglerne er i dag, kan skatteydere
- bortset fra selskaber og fonde - fa
daekket deres omkostninger i forbin-
delse med klage over en skattesag. Der
gives altsd omkostningsgodtgerelse til
privatpersoner og personer, der driver
virksomhed i personligt regi, interes-
sentskab eller kommanditselskab og
lignende. Af og til vedrgrer en skat-
tesag mod et selskab ogsa selskabets
personlige aktionaer. | den situation kan
den personlige aktionzer fa sine omkost-
ninger dekket efter reglerne.

Hvilke omkostninger

far man dekket?

De omkostninger, der daekkes, er skat-
teyderens udgifter til sagkyndig bistand
(typisk advokat eller revisor), retsafgifter,
udgifter til syn og sken, udgifter til sag-
kyndige erkleeringer og andet bevisma-
teriale, palagte sagsomkostninger, m.m.

Hvis skatteyderen vinder sagen, daekker
staten udgifterne med 100%. Hvis skat-
teyderen taber sagen, daekker staten
udgifterne med 50%.

Hvilke sager er omfattet?

Der gives omkostningsgodtgerelse ved
klager til Skatteankenavn, Landsskat-
teretten og domstolene. Man kan ogsa
s@ge om at fa deekket omkostningerne
til et syn og sken i en skattesag. Derimod
kan skatteyderen ikke fa daekket sine
omkostninger i forbindelse med sagens
behandling ved SKAT.

Hvad ger man?

Typisk indledes en skattesag ved, at
SKAT retter henvendelse til virksomhe-
deniform af et kontrolbesag eller i form
af et brev om indkaldelse af materiale.
Hvis SKAT pa baggrund af de oplysnin-
ger, de modtager, mener, at skatten er
sat for lavt, sender SKAT et brev til virk-
somheden med forslag til forhgjelse af
den skattepligtige indkomst - en sakaldt
agterskrivelse. Her gives skatteyderen
en frist til at komme med sine bemaerk-
ninger.

Er skatteyderen ikke allerede pa dette
tidspunkt i kontakt med sin advokat eller
revisor om sagen, bor skatteyderen kon-
takte vedkommende nu. Nar SKAT har
truffet sin endelige afgerelse, kan skat-
teyderen (eller dennes advokat/revisor)
paklage afgorelsen til Skatteankenaevnet
eller Landsskatteretten inden for 3 ma-
neder. Nar sagen er feerdigbehandlet,
og hvis skatteyderen fortsat ikke har
faet medhold, kan skatteyderen (dennes
advokat) indbringe sagen for domstolen
i den retskreds, hvor skatteyderen bor.

Advokaten eller revisoren hjaelper skat-
teyderen med at udfylde ansggnings-
blanket, hvor der seges om daekning
af omkostningerne i forbindelse med
klagesagen.

Selskaber og fonde
| 2009 blev selskaber og fonde naegtet
mulighed for omkostningsgodtggrelse. |
stedet kan selskaber og fonde fratraekke
udgifterne i selskabsskatten pd 25%.
Andringen blev i bemarkningerne til
loven begrundet
med, at godtge-
relsen belastede
klagesystemet

ungdigt, og at en
afskaffelse ville
medfgre betyde-
lige administra-
tive fordele. Be-
grundelsen var
saledes ikke kun
- som det har vee-
ret fremme i me-
dierne - at det var
for dyrt for staten
at skulle daekke

Ring og hor naermere...

Bent C Tryks+

Tvaervej 35 - 5700 Svendborg - TIf. +45 62 21 12 90 - info@bentctryk.dk

Heidi Bagelund Hansen
Advokat
Focus Advokater P/S

omkostningerne, men ogsa at lovgiver
onskede, at der skulle indgives faerre
klager, da det koster penge at behandle
klagerne. Hensynet til at sikre, at der
traeffes korrekte afgerelser i skattesyste-
met tillagdes altsa ikke vaegt.

Situationen for selskaber og fonde er
sdledes i dag, at hvis de er uenige i den
afgerelse, SKAT har truffet, skal de selv
betale for egne advokatomkostninger i
forbindelse med klagesagen for Lands-
skatteretten. Vinder selskabet senere
sagen ved domstolene, forpligtes Skat-
teministeriet typisk til at afholde en del
af selskabets omkostninger. Som regel
daekker dette dog kun en meget lille
del af de faktiske omkostninger. Sagen
skal altsé have en vis starrelse og veerdi
for selskabet, for det kan betale sig for
selskabet at klage.

SKAT har ikke altid ret!

Alt for mange skattesager bliver aldrig
fort, fordi skatteyderen har tillid til, at
SKAT har truffet den rigtige afgorelse.
| praksis viser det sig dog ofte, at SKAT
ikke er i besiddelse af alle de relevante
oplysninger, ndr afgerelsen treeffes. An-
dre gange er SKATs fortolkning af reg-
lerne forkert.

Med reglerne om omkostningsdaekning
sikres det, at skatteyderen ikke afholder
sig fra at klage over en skatteafgorelse,
alene fordi skatteyderen ikke har rad til
at betale advokatsaleeret. Reglerne er
derfor en meget veesentlig retssikker-
hedsmaessig garanti, som ikke alle skat-
teydere dog er bevidste om eksisterer.

VI Klarer ALLE logo- design-
tryk- 0g specialopgaver. ..

-
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Indkaldelse til VIRKSOMME kvinders
Landsgeneralforsamling 2013

Torsdag den 23. maj 2013 kl. 11.00-17.30 pa Hotel Nyborg Strand

VIRKSOMME kvinder er dit steerke, mangfoldige og stabile netvaerk.
Sammen giver vi kvinder i selvsteendige erhverv optimale betingelser for succes og udvikling.

Efter generalforsamlingen vil der veere indlaeg af direktar Ane Buch, som vil informere om seneste nyt fra Handvaerksradet.

Rikke Bech Skougaard kommer ogsa med et indleeg om vores forskellige adfeerdsmeanstre. Ved at blive bevidst om egen ad-
feerd og pavirkning pa andre mennesker, kan man blive bedre til at kommunikere og netvaerke bade privat og pa arbejdet.
Rikke vil ogsa komme ind pa, hvad der generelt er vigtigt, ndr man netveerker.

Landsforeningen indkalder herved iflg. vedtegterne til generalforsamling.

Deltagelse i generalforsamlingen samt kaffe/te og kage er gratis.
Frokost kan forudbestilles til kr. 195 pr. person inkl. en gl/vand.
Aktive medlemmer har stemmeret og passive medlemmer er ogsa meget velkomne.
Husk navneskilt, dagsorden, visitkort og godt humer.

Bindende tilmelding og betaling til lokalafdeling sa hurtigt som muligt, dog senest den 13. maj 2013.
Ved tilmelding indbetales belgbet for frokost til konto opgivet af din lokalafdeling.

Ved evt. udeblivelse eller afbud modtaget senere end 7 dage for generalforsamlingen forbeholder vi os ret
til at fa omkostninger daekket.

Vi glaeder os til at se rigtig mange dejlige VIRKSOMME kvinder

Pd landsledelsens vegne,
Ann H. Frederiksen, Landsformand

DAGSORDEN: PROGRAM:
1. Valg af dirigent KI. 11.00-13.00 Generalforsamling
2. Formandens beretning
3. Afleggelse og godkendelse af regnskab Kl. 13.15-14.30 Frokost
samt orientering om budget Laekker generalforsamlingsbuffet
4. Valg af naestformand
5. Valg af kasserer KI. 14.30-15.30 Generalforsamling fortsat
6. Valg af intern revisor og indlaeg ved Ane Buch
7. Kontingent, herunder fordelingen
mellem landsforeningen og lokalforeningerne Kl. 15.30-16.00 Pause med kaffe - te og kage
8. Behandling af indkomne forslag
9. Fastsaettelse af dato for naeste ars generalforsamling Kl. 16.00-17.20 Indlaeg ved Rikke Bech Skougaard

10. Eventuelt

Kl. 17.20-17.30 Afslutning
Ad pkt. 4: Bente Svendsen, Kbh. og omegn er pa valg Tak for i dag
Ad pkt. 5: Dorthe Mehlbye, Fyn er pa valg
Ad pkt. 6: Birgit Lorenzen, Sgnderjylland er pa valg
Ad pkt. 8: Forslag, der @nskes behandlet pa generalforsam-

lingen, skal veere landsformanden i haende se-
nest 10 dage for generalforsamlingen afholdelse i/(lcli(lsl(allg:;

Vedtaegter kan ses pa hjemmesiden.
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Rikke Bech Skougaard
holder foredrag pa VIRKSOMME kvinder sang

Landsgeneralforsamlingen.' Mel.: Jeg ved hvor der findes en have sa sken

| VIRKSOMME kvinder med styrke og kraft
et godt samarbejde, vi altid har haft,

mod hverdagsproblemer i hver virksomhed,
sa sammen vi keemper, vi kan blive ved.

Rikke er bosiddende pa Fyn. VIRKSOM-
ME kvinder afdeling Fyn traf Rikke forste
gang til et sommermgde for nogle ar
siden, hvor vi fik en spaendende rund-
visning pa hendes daveaerende arbejds-
plads Birkemose, hvor hun med kyndig
hand var produktionschef for 35 med-
arbejdere.

Et netveerk af kvinder fra fjern og fra neer,

vi er ambitigse og kender vort vaerd.

Med E-mail og A-skat, budgetter og moms,
for - VIRKSOMME kvinder — det ej er omsonst.

Rikke er 42 &r og oprindelig uddannet Et ansvar og indsigt pa jobbet vi har,
ingenigr. Hun har taget Ingenigrernes . pa stu-di-e-ture og kurser vi ta,
Lederuddannelse, og er ligeledes Teknonom i Driftsstyring, Lean- far informationer og ny energi!

Navigater, ICF-coach, certificeret indenfor DISC-Personanalyse og Ja - VIRKSOMME kvinder - pa leerdom bli’r rig.
senest har hun taget Projektstyring med PMP-certificering.

Pa landsplan vi mgdes hvert eneste ar,

Hun har vaeret produktionschefi 17 ar i virksomheder med 10-100 der er konferencer og sa Christiansborg.
medarbejdere. Rikke har nu startet egen konsulentvirksomhed Med engagement der, vi far en debat,
Hybjerghus Consult op, hvor hun hjzelper virksomheder med ud- med - VIRKSOMME kvinder - er “"dagsordenen” sat.

viklingen af deres virksomhed og deres personale. Det er opgaver

| ) - Nar fremad vi skuer, sa ved vi jo at,
indenfor ledelse, rekruttering, HR og optimering.

med love og regler, vi ma tage fat.

Hun ved, at det bliver hverdag og driften tager over, s& hun Selvsteendige er vi, men Igfter i flok,
hjeelper virksomhederne med at holde fast i udviklingen af deres sé - VIRKSOMME kvinder - vi gi'r aldrig op.
virksomhed. Det er ngdvendigt for at overleve i dagens Danmark.

Scet X- i kalenderen ved fredag den 31. maj 2013 /

| Haderslev er der en oplagt mulighed for at fa luft under golfbolden enten du allerede er en stabil spiller eller du aldrig
har haft muligheden — men lysten!

Arrangementet er for bade dig og din mand. Vi starter ved middagstid med en sandwich,
og vi afslutter med en god middag og praeemieoverraekkelse.

Hvis du allerede nu ved, at du gerne vil deltage, sa skriv til mig pa post@soenderjydsk-kaal.dk \
| forste omgang vil jeg gerne vide, om du/I allerede spiller golf eller er nybegyndere.

Endeligt program og tilmelding vil veere i blad 2 primo maj. Birgitte Viereck, Senderjylland g

Veelg Holbaek GO-KART Land
til firmafesten, salgsmgdet, temadagen, familiefesten, julefrokosten, etc.

Vi har faet nyt asfalt pa banerne, nye gokarts og lys
pa banen, sa nu er der mulighed for at kere aret rundt.

Vi klarer let arrangementer med op til 100 deltagere.
Dette gzelder bade gokart kersel og bespisning.

Vi har:

- 1200 meter lang udendgars gokartbane

- 22 nye hurtige Caroli-gokarts

- 8 nye Caroli bornekarts

- Gokartklub for bgrn og unge fra 6 - 21 ar

- Seniorklub for voksne over 21 ar

- 18 huls international minigolfbane

- Hyggelig Pit-restaurant, der er anvendelig til selskaber og mgder m.m.
- Stor overdaekket terrasse med grill

Ring og fa et uforpligtende tilbud.
Husk at vi har abent HELE ARET imod forudbestilling.
Meld jeres firma til vor Le Mans lgb.

Ring og hgr naermere pa 59446444, eller klik ind pa www.gokartland.dk
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10.000 virksomheder
bruger i dag ProlLgn

Kontakt vores salgsafdeling allerede i dag pa 87 10 19 30 og lad os
hjeelpe dig igang. Vi er her for at hjzelpe!

TILBUD til VIRKSOMME kvinder - medlemmer med ansatte

e GRATIS oprettelse af virksomhed

e GRATIS oprettelse af medarbejdere

o GRATIS Ignkgrsel i op til 2 maneder ved overgang fra andet Ignsystem
e GRATIS hotline

e Indberetning via internettet

e elndkomst

o eBoks

e Se meget mere pa www.proloen.dk

- mere end len

Tronholmen 3 ¢ 8960 Randers S@ e Telefon 87 10 19 30
Telefax 86 42 37 95 ¢ www.proloen.dk e proloen@proloen.dk



Hvornar kommer overskuddet?

Med dette spergsmal causerede Lisette
Holst Pedersen, Nordvestjylland pa Chri-
stiansborg-madet over omkostningerne
i en handvaerksvirksomhed. | hendes til-
feelde en bygge- og murervirksomhed.
Hun var ndet frem til en samlet arlig om-
kostning pa kr. 93.891,98 i gennemsnit
pr. ansat. Dette tal deekker over:

Feriepenge, ferietilleeg og segnehellig-
dagsbetaling, pensioner, ATP, AER, Ar-
bejdsskade- og sygedagpengeforsikring,
barsel.dk, uddannelsesfond, G-dage (3
forste ledighedsdage, vejrligsdage, syge-
lon excl. refusion og barnets 1. sygedag).

Det var sa de sociale omkostninger - sd er
vi klar til at tiene penge, men nej!

Hertil skal laegges udgifter til (noget
er overenskomstbestemt og noget er
lovbestemt):

Arbejdstgj, sikkerhedssko, sikkerheds-
stovler, gvrige sikkerhedsudstyr — sdsom
grepropper, hgrevaern, engangsdragter,
handsker, fgrstehjelpskasser, stovma-
sker, andedraetsveern, hjelme o.s.v.
Sikkerheden er indiskutabel - men vi kan
ikke se bort fra, at det ogsa er en udgift.

Nu er de ansatte klaedt pd — og sikret alle
sociale omkostninger — sa nu skal vi til at
tjene penge — men nej igen!

Vi skal lige huske udgift til telefon (som
bl.a. bruges som kamera til at dokumen-
tere vores arbejde med), varebiler (die-
sel og vaegtafgift — store poster) samt
veerktej (som heller ikke er en ubetyde-
ligt post) — og knaebeskyttere, regntgj,
skurvogne med toilet- bade- og spise-
faciliteter og diverse hjeelpematerialer
til loft o.s.v.

Dernaest skal vi huske, at disse ansatte
ogsa skal kunne betale administration
- et eksempel herpa:

Hvis vi af en privat bliver bedt om at sta
for hele entreprisen i byggeriet af et nyt
hus - skal vi serge for:

Tegninger, energiberegning, statistiske
beregninger, jordanalyser, ansggning
om byggetilladelse, byggeskadeforsik-
ring, garantistillelse, kontraktudarbej-
delse, projektstyring, kvalitetskontrol-
ler, energimaerkning, trykprevning o.s.v.

Derudover skal vi lave det, som vi er rigtig
gode til - vi skal have bygget noget!!

Hvornar tror |, at vi begynder at tjene
penge pa disse ansaettelser? — og er der
nogen, som undrer sig over, at vi ikke
altid er konkurrencedygtige?

Derudover fjerner regeringen nu bolig-
job-ordningen og man ger tilskuddet
til solceller mindre attraktivt. Den kick-
start har aldrig veeret der - knallerten
gar ikke engang i tomgang - vi traekker
den efter os.

Referent Vibeke Broman

SCr’1

v/ Wenche Flge

Transfertryk =

Serigrafi =

Skilte =
Broderi =

Jyllandsvej 23 - 7330 Brande - TIf. 9718 3211

Handlavede;
samerarmband|

frayBE;j Christensen,
Priser fra kr. 440,- ;

Sendes gerne til
VIRKSOMME kvinder

C‘!’ brande sm

Storegade 32 - 7330 Brande - TIf. 97 18 28 09 - www.brande-smykkecenter.dk

vkkecenter

T,
MMdesign

www.mmdesign.dk

Skoubogade 2 (overfor La Glace)
1158 Kebenhavn K
TIf. 33 11 17 17

Absalonsgade 3
4180 Sorg
TIf. 57 82 17 17

Jernbanegade 4 - 6100 Haderslev
TIf. 74 53 53 83 « Fax 74 53 03 83
www.malleskovoghave.dk

Salg - Service - Reparation

Pleeneklippere » Motorsave * Freesere
Minitraktorer « Fejemaskiner « Sneslynger
Buskryddere « Haekkeklippere « Sikkerhedsudstyr

Skov & Have

m.m.
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Christiansborg-mgde

VIRKSOMME kvinder afholdt dette mgde for 20. gang - torsdag d. 22. november 2012.

4 politikere m@dtes med os. Nemt er det
ikke altid at finde nogen, der har tid, og
som interesserer sig for det erhvervspo-
litiske omrade. Kgbenhavns afdelingen
laegger altid et stort arbejde i at fa stablet
et godt arrangement pa benene, og en
vaesentlig del af dette er ogsa opbakning
fra medlemmer og deres aegtefaller. Det
var der med 75 deltagere fra hele landet.

Somme tider lyder spgrgsmalet: Kan det
nytte? eller nogen har sagt: Jeg har veeret
der, og jeg er ikke erhvervsaktiv leengere.
Hertil er mit (referentens) svar: Ja det er
ngdvendigt at mgde op. Der kommer til
stadighed nye politikere til, og de fleste
af dem kender intet til at drive en mindre
virksomhed. Selv om man ikke lsengere
er erhvervsaktiv, kan man alligevel fa en
interessant aften, og samtidig stetter
man de yngre medlemmer, der bruger
tid og kraefter pa vor faelles forening.

Panelet bestod denne gang af:

Karin Gaardsted, Socialdemokratiet og
formand for Erhvervsudvalget.

Kim Andersen, Venstre, erhvervsordferer.
Ole Birk Olesen, Liberal Alliance, medlem
af Erhvervs- og Skatteudvalget.

Mike Legarth, Konservative, finansord-
forer.

Ordstyrer var Ane Buch, direkter i Hand-
veerksradet.

Hver politiker har ca. 5 minutter til en ind-
ledning efter velkomst v. lokalformand
Bente Svendsen.

Da Mike Legarth skulle nd et andet mgde
samme aften, fik han lov at indlede.

Han udtrykte, at de konservative ansa
SMV’erne for rygraden i erhvervslivet.
Han var ked af, at bolig-job-ordningen
var afskaffet af regeringen, og desuden
sagde han, at K havde fremsat et an-
dringsforslag, da ordningen havde givet
mange tusinde arbejdspladser. Derud-
over gnskede han at minimere de of-
fentlige udgifter og bureaukratiet, hvilket
han erkendte, at det ikke var gaet godt
nok med hidtil.

Gik ogsa ind for at seenke afgifterne pa
ol og vand, da greensehandlen pa "den
forkerte side” var et stort problem.

Hertil udtrykte nogle medlemmer, at
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det ikke var nok med ¢l og vand. Afgif-
terne skulle seenkes generelt, og desuden
navntes problemet med bankernes nu-
vaerende strenge holdning til finansie-
ring.

Efter at VIRKSOMME kvinders sang havde
lydt, gav lokalformand for Kbh. og naest-
formand i landsforeningen, Bente Svend-
sen sit bidrag til, hvordan verden opleves
erhvervsmaessigt.

Bente omtalte en undersggelse i Re-
gion Midtjylland, der viste, at hver 3.
virksomhed ikke tager lzerlinge. Det er
iseer de store virksomheder, der ikke er
deres ansvar bevidst. De sma har altid
taget forholdsvis mange flere i forhold
til antal ansatte.

Regeringen gor det ikke lettere i frem-
tiden, da tilskuddet til leerlinge saenkes
fra 70.000 til 33.000 kroner pr. elev under
25 ar. Regeringen foretraekker dbenbart,
at elever/lzerlinge skal uddannes pa en
skole i stedet for i det virkelige liv, da det
er dette, de giver garanti for, mens det
er arbejdsgiverne, der skal betale, og fra
2014 ogsa for efteruddannelsen.

M.h.t. akut-job-planen, gnsker SMV'erne
naturligvis den bedste til jobbet.

EU har indfert nye regler med krav om
hurtigere betaling - 30 dage, men der er
mulighed for frivilligt at aftale 60 dage,
sa den lettelse virker temmelig proble-
matisk.

Hertil kommer konkurrencen med uden-
landsk arbejdskraft. Krav om logo og
CVR-numre pa biler og m.m.

Bente omtalte, at 270.000 danskere hid-
til havde benyttet bolig-job-ordningen,
der gav mulighed for et fradrag op til
15.000 kr. pr. person. Det har i Danmark
bragt 5.000 flere i arbejde, hvorimod det
i Sverige, (hvor max. fradraget er muligt
op til 50.000 kroner), har skabt 25.000
jobs ekstra.

Bente gav desuden en levende beskri-
velse af affaldssystemets bureaukratiske
indretning, samt hvor lidt man egentlig
skal kgbe for i Tyskland, for at det kan
betale sig at tage turen - pga. de lavere
afgifter og den lavere og differentierede
moms.

Hun efterlyste ogsa hgjere alder for poli-
tikere/ministre og mente, at mindst 5 ars
erhvervserfaring burde vaere graensen for
at kunne lade sig veelge til Folketinget/
ministerposter.

Bente glaedede sig over, at der omsider
er udsigt til en barselsudligningsordning
ogsa for de selvsteendige i personligt
ejede virksomheder

Karin Gaardsted, S indledte med at for-
teelle en historie om en kvinde, der efter
mange ar som leder pa et plejehjem,
havde faet lyst til at blive selvsteendig
og havde startet sit eget gkologiske is-
mejeri. Det viste sig at veere chokerende
bade for hende - og for Karin Gaardsted
- hvor mange regnskaber, der skulle
udfzerdiges:

Isregnskab (isafgifter), fedtregnskab,
maelkeregnskab, gkologiregnskab, kas-
seregnskab, momsregnskab, pengeregn-
skab m.m.

Ole Birk Olesen, Lib.A. omdelte et ark
med forslag til prioriteringer for at for-
bedre konkurrenceevnen. Herunder af-
skaffelse af mange afgifter. Desuden @n-
skede han momsen nedsat pa hotel- og
restaurantvirksomheder, da han betrag-
ter dem som eksportvirksomheder.

Desuden bgr top- og selskabskatten
senkes. Dette forudsaetter, at konkur-
renceevnen prioriteres hgjt, og at der
bruges faerre penge i det offentlige.

Kim Andersen, V, var glad for at kunne
sige til Bente, at han havde de 5 ars er-
hvervserfaring, at han gnskede en reel
optagethed af, hvad vi skal leve af i frem-
tiden, frem for at tale fordelingspolitik, at
Venstre var positive over for erhvervsob-
ligationer, og at Venstre havde deltaget
i mgde i Erhvervsministeriet omkring
kreditklemmeproblematikken.

Venstre gnskede ogsa en forlengelse
af bolig-job-ordningen, og han var op-
maerksom pa, at greensehandlen ikke kun
drejede sig om @l og vand, da mange an-
dre erhverv trak danskere syd for graen-
sen. Talte positivt om EU og fremhaevede
de lettere handelsbetingelser end for
eksempel med Norge, hvor Danmark pa
visse omrader blev ramt af Toldafgifter.
@nskede desuden bedre offentligt/privat
samarbejde

Landsformand Ann Frederiksen, Fyn
naevnte de fire top-prioriteringer, som
hovedbestyrelsen havde stemt om: Ad-
ministrative lettelser, Fokus pa udvikling



af ledelse og medarbejdere, Lige vilkar
for Smv'ere og @konomisk robusthed/
bedre ldanemuligheder. Desuden omtalte
hun det nye Virksomhedsforum, nedsat
af Erhvervsministeriet, og hvortil hun selv
var udpeget. Der var forelgbig indsendt
40 forslag til forenklinger fra udvalget.

Undertegnede referent henviste til Karin
Gaardsteds indleeg om den nye ivaerk-
saetter og gjorde opmaerksom pa, at den-
ne med et personligt ejet firma kontra et
i selskabsform blev straffet ved, at udgif-
ter til syge-ulykkes- og aes-forsikringer
skulle betales af beskattede penge, frem
for at kunne fradrage udgiften hertil. En
mulighed, der forsvandt for 25 ar siden.

Birgitte Viereck, Senderjylland tilfgjede til
Karins indlaeg, at hun i listen over indbe-
retninger havde glemt egenkontrollen.
Hvis denne mangler, kan det afsted-
komme en bade pa kr. 10.000,-. Desuden
at det ikke kun var hotelmomsen, der var
problemet, men afgifterne generelt, og
at det jo ikke var blevet, som vi havde
forventet med EU - en harmonisering
af afgifterne.

Brigitte Malle, Senderjylland omtalte af-
gifterne, den unfair konkurrence med
@steuropeeisk arbejdskraft og proble-
merne med de mange tyverier i green-
seomradet begaet af udleendinge og
brad sig naturligt nok ikke om begrebet
"Udkantsdanmark”.

Marion Pedersen, Kbh. udtrykte vigtighe-
den af, at udvalg har selvstaendige med.

Lisette Holst Pedersen, Nordvestjylland
havde "leget” med tal og kom med en
grundig indfering i omkostningsniveauet
i et handvaerksfirma (Laes side 15), for
man ndede det punkt, hvor der tjentes
penge.

Lise Wosniak, Fyn ville gerne hgre om re-
geringens holdning til lsnnedgang. Nar
det var ok med SAS, skulle det sa ogsa
geelde ansatte andre steder.

Omtalte ogsa dumping-problemerne og
at de store firmaer outsourcer mange
opgaver.

Per Essendrop, Midts;j. forstod ikke kravet
om CVR-numre pa biler, da oplysninger-
ne kan fas via nummerpladerne. Ligele-
des vil skiltning pa arbejdspladsen give
yderligere oplysninger til indbrudstyve,
og herved kan man vaere sikker pa, at
f.eks. hvidevarerne er vaek.

Telse Rislav, Kbh. omtalte ligeledes CVR-
numre som ungdvendige, da der ogsa
svindles med disse.

Lene Nielsen, Senderjylland: Udtrykte, at
indberetningsfristerne er for korte ved
digital indberetning. Omtalte ogsa pro-
blemerne, nar man har penge til gode,
og kunden ikke vil/kan betale. Hvis man
vil hente sine leverede varer, bliver det
betragtet som simpelt tyveri.

Undertegnede referent havde hert fra en
landmand, at kortene i forbindelse med
vandmiljgplanerne laves i Indien og har
mange fejl. F.eks. kan et laehegn vaere
angivet som et vandlgb.

Politikerne kendte naturligvis ikke sva-
rene pa alle de rejste spargsmal og pro-
blemer, men der blev dog udvist vilje til
at se naermere pa disse.

Kim Andersen udtrykte vilje til at forkaele
virksomhederne. Han mente, at den of-
fentlige sektor regulerer for meget, og at
skatte- og afgiftspolitikken skal medvirke
til investeringer her i landet.

Ole Birk Olesen havde tal med, der viste,
ati 1961 var de offentlige udgifter 26% af
Bruttonationalproduktet (BNP).

1971 var de offentlige udgifter 42% af BNP

1981 do 57% af do
2001 do 53,5% af do
2011 do 56,7% af do

og sagde nej til gede skatter og afgifter.

Karin Gaardsted gnskede reelle admi-
nistrative lettelser og var glad for de
40 forslag. Hun lovede at seette sig ind
reglerne om syge-arbejdsskade og aes-
forsikringerne for de selvstaendige. Hun
havde besggt flere virksomheder, og
ogsa faet fortalt, at nogle af dem ikke
kunne fa dansk arbejdskraft og var glade
for de udlendige, de havde ansat. Hen-
des holdning var, at de helt klart skulle
arbejde pa lige vilkar.

Desuden udtrykte hun, at S ikke gnskede
lannedgang, men Igntilbageholdenhed,
og at dette var ngdvendigt.

Bente afsluttede aftenen med tak til po-
litikerne, ordstyrer og de fremmgdte
medlemmer og aegtefzeller og gnskede
alle en god tur hjem.

Referent Vibeke Broman
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| forbindelse med det arlige besag pa Christiansborg var flere
afdelinger fra Jylland og Fyn pa en guidet rundvisning i Fri-
staden Christiania.

Historien om Fristaden Christania er lang og interessant.

Der er mange forskellige grupper af mennesker, og ligesom
vi uden for Fristaden grupperer os, sa ger de de ogsa inde pa
omradet, hvilket ikke var meningen fra start - alle er lige.
Personligt forstar jeg ;

dog stadig ikke, det
kunne lade sig gere,
at den har overlevet
alle arene...
Redaktaren

Sydvestjylland

Victorias Palace, Fang

Den 3. oktober gik turen til Victorias Palace pa Fang, og vi slut-
tede en god aften af med en let anretning hos Kelly Sgkilde.
Det er altid specielt, ndr vi skal med feergen fra Esbjerg til Fang,
der ligger som en lille historisk perle midt i det nye Nationalpark
Vadehavet.

Stifteren af Victorias Palace hedder Gitte Thiesen. Hun startede
pa Sender Nytoft for fire ar siden, men netop da vi besggte
stedet, var man ved at flytte til sterre omgivelser i Feriecenter
Vesterhavet, Fang Bad. Her er man mere centralt placeret, og
kan med nostalgi og gode gamle minder veere med til at sprede
gleede ved Fang Bad aret rundt.

Fang Bad har en glorveerdig fortid som internationalt kursted
med gaester fra Europas kongehuse og direkte flyforbindelse
fra Kebenhavn om sommeren.

Victorias Palace har gennem de sidste 4 ar udviklet oplevelses-
turisme pa Fang i form af museum, butik, boghandel og cafe.
Vil man blive pa gen mere end en dag, kan man bo pa Victorias
Bed & Breakfast.

P& museet udstilles gamle klenodier. Det er foreeringer fra gee-
ster og kunder, som gnsker at medvirke til en god oplevelse
for andre i det lille nostalgiske palads. Pa "Bgrnevzerelset” lig-
ger f.eks. div. glansbilleder og Ole Bole ABC, men den kender
VIRKSOMME kvinders yngre medlemmer vist ikke. Stedet holder
abent for besggende hele aret, alle ugens dage fra kl. 10-17.30,
0gsa i weekenden.

Museet har indrettet magasin i keelderen, hvor de opbevarer de
mange klenodier, som godt 200 personer forelgbig har foraeret.

Beauty by Uth

29. oktober havde vi besgg af kosmetolog Anja Uth, som kom
med tips og ideer til de gode ting, vi kan gare for os selv.

Anja Uth skippede et kontorjob hos kommunen for tre ar siden.
Hun treengte til at komme ud og gere noget godt for andre
mennesker, og tog derfor en uddannelse som kosmetolog. Hun
sluttede uddannelsen med topkarakterer, hvilket gav hende
troen p3, at hun kunne starte sin egen klinik.

Det er resulterede i Beauty by Uth. Anja er bl.a. blevet godkendt
som behandler med produkter fra dermaOXY.

DermaOXY fremstiller produkter baseret pa naturlige ingredi-
enser, og som noget nyt har de udviklet en oxygenbehandling.
Behandleren har en dermaOXY maskine, der producerer ca.
90% koncentreret ilt. Ved hjeelp af maskinens air brush sprejtes
serum pa omradet, der skal behandles. Lufttrykket og ilten fra
air brushen betyder, at serummet iltes og presses ind i huden.
De piger, der havde lyst, kunne fa en behandling. Vi blev lidt
stramme i betraekket, men det var jo formalet. Haret kunne fa

Vi siger tillykke til ==

Redaktgren beklager, at det var en
blandet fadselsdagsliste, der var i blad
4-2012. Redaktionen gnsker derfor et
forsinket til lykke med fodselsdagen til

primo maj

Rita Henriksen
Kgbenhavn og Omegn Helle Kaas
Karin Skov 03.02.13 40 ar
Sonderjylland
Marianne Witt Jacobsen 11.02.13 50 ar
Else M. Jensen 24.02.13 60 ar  Birgit Rosenberg
Vestsjeelland
Lis Luplau Pedersen

Nordsjeelland

29.12.12 70ar  Inge Andersen

Fadselsdage ind til blad nr. 2 udkommer

Herning og Omegn

Kgbenhavn og Omegn
Marianne Hillemann-Jensen

@nskes meerkedage ikke offentliggjort — kontakt redaktaren skriftligt pa mail, fax eller i brev. Bed om kvittering for modtagelse.

Nordvestjylland

Elsabeth Kjeldahl 17.03.13 60 ar

Vejle og Opland
26.04.13 70 ar  Gitte Hgjsholm
07.05.13 70 ar Pedersen 09.05.13 60 ar

11.03.13 70 ar
22.03.13 60 ar

01.05.13 60 ar
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samme tur, men det matte vente til en anden god gang. Da vi
til slut havde faet en laekker creme smurt i ansigtet, var det tid
til at nyde en kop kaffe.

Danserne i Vild med dans finalen fik i gvrigt en behandling d. 2.
november, da makeup artisten pa denne udsendelse oprindelig
kommer fra Varde, og havde kendskab til dermaOXY (Medic
Tinedic ApS), der ligger i Sig ved Varde.

Julemgde pa Restaurant Parken

Arets aktiviteter sluttede med vores traditionelle julemade. En
aften hvor vi hygger os med god mad, pakkespil og julesange.
Vores trofaste festkomite, Helga Frost-Larsen og Anna-Lise Ravn
sergede for at alt foregik, som det plejer.

"Mennesker, der har begge ben pa jorden, haenger ikke pa trae-
erne”, citat fra marts bladet 2010. Det passer fint pa de to piger.
Tak til alle for godt samvaer i 2012.

Anna Birthe Pedersen

Redaktgren beklager - indleegget her fra Vejle og Opland
skulle have veeret med i blad 41 2012. Jeg har valgt ikke at
rette i teksten...

Redaktgren

Vejle og Opland

Sa blev det efterar og i VIRKSOMME kvinder regi i Vejle, betod
det opstart af en ny og spaendende saeson.

Sidste ar var vi ramt af en del aflysninger og det afstedkom flere
gra har i bestyrelsen — var vores program ikke spaendende nok?,
havde foreningen overlevet sig selv?, hvad gjorde vi egentlig
forkert?

iy
ow

Vi udferer brandmalingsopgaver i savel eget lakeringsanleeg som - via

vores mobile anlzaeg - direkte pa stedet overalt i landet.

City Lak er autoriseret brandmalervirksomhed og dermed certificeret til

alle de kendte brandmalinger.

Vi fik i bestyrelsen og pa vores generalforsamling nogle rigtig
gode snakke om dette.

De vise sten fandt vi naeppe, men vi ndede i hvert fald frem til,
at vi i Vejle har lyst til at arbejde for at vende denne situation.
Derfor besluttede vi os for, at ligegyldig hvad, sa aflyser vi ikke
flere arrangementer!

Vi tror, det er vigtigt at fa "snakken” tilbage i foreningen.

Vi tror, pa at foreningen styrkes ved, at vi mgdes regelmaessigt
med hinanden og lzerer hinanden endnu bedre at kende. Der-
ved bliver vi ogsa lettere i stand til at bruge hinanden, nér vi hver
iseer star med et problem eller maske bare traenger til at fa vendt
nogle ting med en anden person, der kender de udfordringer,
vi star overfor i dagligdagen.

Vi valgte derfor at starte vores seeson med et ganske uformelt
besag hos Frederikshgj Hjortefarm v/Diana og Morten Aarup.
Vi var ude at se hjortene og here lidt om den made farmen
drives pa.

Pa sadan en gatur, en dejlig september aften, kommer snak-
ken jo allerede godt i gang og den fortsatte lystigt videre da vi
kom ind og Diana diskede op med den laekreste middag med
hjorteboffer.

Vi havde denne aften inviteret potentielle nye medlemmer, og
vi brugte lejligheden til at forteelle om foreningen bade lokalt
og pa landsplan.

Aftenen gav da ogsa et nyt medlem og yderligere tre har siden
vist interesse for foreningen.

Vi er derfor i Vejle fulde af fortrgstning, nar vi kigger pa den
saeson, vi er i gang med og er sikre p3, at vi er i gang med at
styrke vores lokalforening.

Hanne Lund

Certificeret & landsdakkende

STAL- BETON - TRAE

Mobile anlaeg

... af bygningskonstruktioner
. lukninger & gennemfgaringer

Vil du i sikre haender?
Kontakt salgschef Allan Osther
pa mobil 4036 2465 eller mail: ao@citylak.dk

BRANDSIKRING - Mandal Allé 18 - 5500 Middelfart Telefon 6341 9000 - Fax 6341 9001 mail@citylak.dk www.citylakindustrilakering.dk
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v Aut. kloakmester
v Udfaerdigelse af tegninger til godkendelse

v Nybyggeri - Ombygning - Smareparationer

v Industri- og landbrugshyggeri

BYGGE- & MURERFIRMA

Sv. A. Pedersen
Bodkervej 29 . 7730 Hanstholm
Telefon 9796 5354 . Fax 9796 5474 . info@bygge-murerfirmaet.dk

Vil du udvikle dig i jobbet og opna bedre resultater?

Start med at fa lavet din egen person- og effektivitetsprofil.

Sa har du udgangspunktet for din udvikling og kan skabe mélrettede
forandringer.

Vitilretteleegger derefter dit individuelle udviklingsforlgb, sé det haen-
ger sammen for dig, i dit job og i virksomheden. Processen foregar i
virksomheden, nar du har tid.

Interesseret ?
Kontakt Anette Laursen - det er ganske uforpligtende \_ /
tlf. 23239576

Ydunsvej 16 - 8230 Abyhg;j \

TIf. 23 23 95 76 - alc@alc-consulting.dk - www.alc-consulting.dk

Revisionscentret Haderslev
Skipperhuset - Hansborggade 30
TIf 7452 0152

revisor.dk

BRILLEBAD

RENE BRILLER

Hver morgen dyppes BRILLEN l
i badet, og stel og glas er rene - -
BRILLEBAD

Sd enkelt er det!
Samme bad bruges i 1 méned.
Ring 3828 9095!

HUSUM
SPECIAL OPTIK

Frederikssundsvej 302 A, 2700 - hso@nypost.dk

REVISIONSFIRMAET
ERLING LUND

REGISTRERET REVISOR

Vestergade 23 . 7323 Give
Telefon 7573 5422
Telefax 7573 5940
E-mail: erlinglund@mail.dk

- ogsé nér det geelder landbrug

memira-

Ferende inden for synskirurgi

www.memira.dk
eller ring 8880 2800

FROMGrafisk
%

Gejlhavegard 23 - 6000 Kolding
TIf. 7552 7711 - www.from-grafisk.dk

' ' SVEND
“ FREDERIKSEN
MASKINFABRIK A/S

Saedingevej 5, Sadinge
5750 Ringe

TIf. 6262 11 83

Fax 62 62 16 06
info@sfm.dk
www.sfm.dk
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Beskatning af fri bil

Hvis du kerer privat i en bil, som din ar-
bejdsgiver stiller til rddighed for dig, har
du "fri bil til radighed” (firmabil). Det skal
du betale skat af. Det belgb, du skal be-
tale skat af, beregnes som en procentdel
af bilens veerdi plus et miljgtillaeg. Det
har ingen betydning, hvor meget du el-
ler din familie bruger bilen.

Beskatningsgrundlaget for fri bil opge-
res som 25% af den del af bilens veerdi,
der ikke overstiger 300.000 kr., og 20% af
vaerdien ud over 300.000 kr. Det bereg-
nede belgb forhgjes med et miljatillaeg.

Bilens veerdi i beregningsgrundlaget skal
altid, uanset om bilen er ny, brugt eller
leaset eller mere end 3 &r gammel - veere
minimum 160.000 kr. For brugte biler,
der er anskaffet mere end tre ar efter for-
ste indregistrering, anvendes kgbsprisen
med tillaeg af eventuelle istandsaettelses-
udgifter som grundlag for beregningen.

P& to punkter er der sket sendring af
reglerne fra og med den 1. januar 2013:
Fra 2013 stiger miljatilllagget med 50
procent. Beskatning af fri bil skal séledes
andres for alle fra den 1. januar 2013.
Miljetillzegget var i 2012 pd samme stor-
relse som den arlige ejerafgift. Er bilen
ikke omfattet af reglerne om ejerafgift,
anvendes veaegtafgiften. Det betyder,
at hvis du i 2012 havde en fri bil til ra-

dighed, hvor ejerafgiften var pa
6.000 kr., s& var miljetilleegget

Torben Tobiasen

Revisor HD-R

Martinsen, Statsaut.

\ Revisionspartnerselskab, Esbjerg

0gsa 6.000 kr. Fra 2013 vil milje-
tillzegget for den samme bil med

en ejerafgift pa 6.000 kr. vaere 9.000 kr.
Miljotillegget udger dermed 150% af
ejerafgift/veegtafgift fra den 1. januar
2013. Udligningstillaegget pa dieselbiler
og eventuelt privatbenyttelsestillaeg skal
ikke medregnes i miljatilleegget. Disse
to poster fremgar af opkraevningen, sa
arbejdsgiveren kan traekke dem fra.

For nye biler og biler, som pa anskaf-
felsestidspunktet er hgjst tre ar gamle,
seettes veerdien til nyvognsprisen. Efter
de gamle regler gjaldt det kun i det
indkomstar, hvor bilen var indregistreret
forste gang og de to efterfglgende ar. |
det fjerde og folgende indkomstar blev
vaerdien nedsat til 75 procent.

Fra 1. januar 2013 er reglerne andret,
sa nedsaettelsen til 75 procent forst sker
efter 36 maneder, regnet fra 1. indre-
gistrering. Andringen gaelder ogsa al-
lerede indregistrerede biler. Hvis du har
en firmabil indregistreret i december
2010, vil du derfor ikke fa nedsat be-
regningsgrundlaget til 75 procent af
nyvognsprisen med virkning fra januar
2013, men fgrst med virkning fra decem-
ber 2013. Ved kgb af en bil, der er hgjst
3 ar gammel pa kgbstidspunktet, skal
nyvognsprisen saledes anvendes som
beregningsgrundlag i de fgrste 36 mdr.
regnet fra 1. indregistrering fremover.

Eksempel:
Bilen er indregistreret 1. gang den
31. december 2009 og nyvognsprisen var
450.000 kr.

Nedsaettelse i beregningsgrundlag idet
bilen er mere end 36 mdr.

75% af 450.000 =337.500

Skattemaessig veerdi:

25% af 300.000 kr. = 75.000

20% af 37.500 kr. 7.500
= 82.500

+ miljotilleeg (ejerafgift * 1,5) = 9.000

Beskatningsgrundlag = 91.500

Du skal altsa beskattes af 91.500 kr. Hvor
meget det praecis betyder i kroner og
ore for dig, afhaenger af din skattepro-
cent.

Hvis du kun har fri bil en del af aret, bliver
du kun beskattet af et forholdsmaessigt
belgb svarende til det antal maneder, du
har bilen til radighed. Der rundes op til
hele maneder.

Hvis du betaler arbejdsgiveren for at
keare privat i bilen, skal det belgb, du
betaler arbejdsgiveren af din nettolgn,
trekkes fra den skattepligtige veerdi ved
at have firmabilen. Hvis du for eksempel
selv betaler benzinen, giver det ikke fra-
drag eller nedslag i din skat.

Indholdet af denne artikel er information
af generel karakter og kan derfor ikke
erstatte professionel radgivning. Derfor
bor indholdet ikke laegges til grund for
gkonomiske dispositioner.

Herning og Omegn
Lili Kvistgaard

Sonderjylland
Bethina S. Hansen

Velkommen til nye medlemmer

Fyn Nordjylland Lone Merete Handberg
Pia Vivian Nissen Susanne Jensen Farstehjeelp syd
Advokatfirmet Nils Nissen Nordjysk Smagrisesalg ApS  Birkevej 7
Kochsgade 31 Huulmgllevej 9 6440 Augustenborg
5000 Odense C 9240 Nibe

Sydsjeelland

ARMA-TUBE A/S BC Technic ApS Islandsgade 32
Taksvej 10B Brundevej 9 4690 Haslev
7400 Herning 6230 Rgdekro

Er du nyt medlem og ikke har varet naevnt i bladet, sa kontakt venligst redaktoren pa post@soenderjydsk-kaal.dk

Majbritt Kehling Essendrop
El-firmaet Essendrop Aps

VIRKSOMME
kvinder

Vestsjeelland

Inger Marie Kirkemann
Petersen

Rengaring

Hus og Have Service
Brandholtvej 6

4262 Sandved
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Stafetten... nr. 18

Opfindsomhed i de sma og mellemstore
danske virksomheder - og kokkener!

En af mine dejlige julegaver i ar var Mette
Blomsterbergs nye bog med spaendende
kageopskrifter: Kongerigets Kager. | Kon-
gerigets Kager inviterer Mette Blomster-
berg os pa en tur rundt i alle dele af Dan-
mark, hvor hun besgger helt almindelige
danskere, der deler ud af deres bedste
kageopskrifter. Og det er der kommet
en herlig bog ud af, der giver lyst til at
preve nyt.

Inspirationen til denne gave er nok, at
jeg altid star for lagkager til mine barn
og bgrnebgrns fedselsdage - en opgave
som jeg selv elsker, og hvis resultater
fodselsdagsgaesterne ogsa saetter stor
pris pa. Vores familie er stor, sa jeg laver
som regel 2 lagkager til en fgdselsdag.
Den ene er baseret pa en opskrift, som
er gaet i arv fra min mormor. Det er en
meget enkel, men helt vidunderlig lag-
kage baseret pa lutter gode ravarer. Den
anden lagkage er sa eksperimenternes
kage. Det er her, jeg prever nye op-
skrifter, lader mig inspirere af nye ideer,
men aldrig gar pa kompromis med min
mormors principper om de gode ravarer.
Min familie saetter stor pris pa de nye
eksperimenter, men skuffelsen er massiv,
hvis familielagkagen ikke ogsa kommer
pa bordet.

Jeg blev rigtig glad for min julegave. Den
kan inspirere mig til flere nyskabelser og
sa viser den ogsa, at der overalt i Dan-
mark findes masser af danskere, der er
opfindsomme, har forstaelse for kvalitet,
og som har en passion, som de udlever.

Et helt centralt emne i den erhvervspo-
litiske debat er, hvad Danmark skal leve
af i fremtiden, og hvad det er for saerlige
styrker, vi skal satse pa fremover. Den
kreative danske bagekultur, som min
julegave sa smukt illustrerer, er for mig
at se et godt eksempel pa, at der over-
alt i Danmark er kvinder og maend, der
sprudler af nye ideer, der bygger videre
pa mange ars praksisbaseret viden om,
hvad der fungerer.

Den danske bagekultur er ogsa et ek-
sempel p3, at den danske selvstaendig-
heds- og ivaerksaetterkultur hele tiden
manifesterer sig i vores hverdagsliv. Selv-
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steendigheds- og ivaerksaetterkultur er
ikke kun et spergsmal om start af egen
virksomhed, det er ogsa et spgrgsmal
om selv at tage initiativet, at tage ejer-
skabet og at turde udvikle med ud-
gangspunkt i erfaring og viden. Vores
bagekultur er derfor et billede pa den
danske innovative kultur.

Uddannelsesminister Morten @sterga-
ard og erhvervs- og vaekstminister An-
nette Vilhelmsen har umiddelbart for
jul offentliggjort regeringens nye inno-
vationsstrategi. Den hedder "Danmark -
Lgsningernes Land”. Da jeg herte titlen
taenkte jeg, ja det er lige det, vi har brug
for. Med den titel ma det da vaere en stra-
tegi, der bygger pa ideen om at fremme
alle de lgsninger, der hver dag skabes i
danske virksomheder og for den sags
skyld ogsa i de danske kakkener.

Udgangspunktet for strategien er, at
"det er mennesker, der er innovative, og
virksomheder der omsaetter innovation
til veekst og jobskabelse” sadan skriver
de to ministre rent faktisk i deres pree-
sentation af strategien. Problemet er
blot, at der er for langt et spring fra titel
og veerdier til de initiativer, som samtidig
lanceres.

Strategien indeholder nemlig en prio-
ritering af fa, men meget store satsnin-
ger, der alle skal tage udgangspunkt i
samfundsmaessige udfordringer. Som
jeg ser det, er det en helt forkert vej at
ga. Det, der er brug for, er at styrke den
innovation, der vokser ud af virksomhe-
dernes udfordringer og de muligheder,
som de ser for at teenke nyt og levere
nye og smartere ydelser og produkter

videre til...

Direkter Ane Buch
Handveerksradet

giver stafetten

til deres kunder — uanset om kunderne
er offentlige eller private.

Der er nu ogsa gode elementer i rege-
ringens nye innovationsstrategi, men
jeg synes ikke, at de helt har forstdet det
innovationspotentiale, der ligger i mang-
foldighed eller de muligheder, der ligger
i de mange sma og mellemstore danske
virksomheder og i det danske folk. Hvor-
for er innovation kun interessant, hvis
den bestar i store satsninger, og hvorfor
skal innovation tage udgangspunkt i
samfundsmaessige udfordringer?

Det er en seerlig kvalitet ved danskerne
og vores made at taenke og arbejde
pa, at vi bade bygger pa erfaring og sa
alligevel samtidig er nyteenkende. Dyg-
tige fagleerte medarbejdere i sma og
mellemstore virksomheder fgler ansvar
og tager initiativer. De sidder ikke og
venter p3, at en leder i detaljer fortaeller
dem, hvad de skal ggre. Vi tor selv, og vi
tager sagen i egen hand. Jeg er derfor
helt sikker pa, at tager man en tur rundt
og besgger smad og mellemstore dan-
ske virksomheder, kan man finde lige
sa mange opfindsomme og innovative
virksomheder, som Mette Blomsterberg
fandt opfindsomme kagebagere.

Vi har masser af virksomheder, som bil-
ledeligt talt bade bager den traditions-
rige lagkage, men som ogsa hele tiden
arbejder med at forny produktet. Det
er den type opfindsomhed, som det
danske samfund er skabt af, og som der
bade kommer gode virksomheder og
dejlige kager ud af. Det er den type op-
findsomhed, som en innovationsstrategi
bar stimulere.

Redaktor
Birgitte Viereck



Lovgivning - Uddannelse - Netvaerk

Det personlige - lokale/Virksomhedsmassige - samiundsmassige niveau

Strategi T

« VIRKSOMME kvinder arbejder med lovgivning, netvaerk og uddannelse pa
tre niveauer:

Det personlige niveau:
Hvad der har betydning for dig som person.

Det lokale-/virksomhedsmaessige niveau:
Hvad der har betydning for dig og din virksomhed.

Det samfundsmaessige niveau:
Hvad der har betydning set ud fra et samfundsmaessigt synspunkt.

Mission
At give kvinder i selvsteendigt erhverv optimale betingelser for succes og
udvikling.

Vision
« Viskal veere den forening af kvinder, som er den vaesentligste drivkraft i
dansk erhvervsliv.

VIRKSOMME kvinder

tilbyder spalteplads for annoncering til falgende priser pr. blad:

1/8 side H:63 x B:89,5 mm kr. 400,- 1/3 side H:85 x B:184 mm kr. 1.000,-

1/6 side H:85 x B:89,5 mm kr. 600,- 1/2 side H:130 x B:184 mm kr. 1.350,-

1/4 side H:130 x B:89,5 mm kr. 800,- 1/1 side H:265 x B:184 mm kr. 2.550,-
1 bagside H:227 x B:184 mm kr. 3.000,- ved 4 gange kr. 11.000,-

For medlemmer:
Annoncering vedrgrende receptioner og taksigelser o.lign. kr. 175,-

Reproklar annonce bedes tilsendt:
Redakter Birgitte Viereck, Hirsevej 19, 6100 Haderslev
TIf.: 40 62 70 92 - Fax: 74 53 18 34. Mail: post@soenderjydsk-kaal.dk

Bladet udkommer i ca. 1.200 eksemplarer. Alle priser er ekskl. moms.

Vi er medlem af:
-&) Handvaerksradet

- Erhvervspolitisk interesseorganisation, der har til formal at virke for
bedst mulige vilkar for sma og mellemstore virksomheder i Danmark.
www.hvr.dk

21 Kvinderadet

“ _ paraplyorganisation for en lang raekke foreninger, der arbejder for kvin-
ders rettigheder og sociale, faglige, skonomiske og kulturelle interesser.
www.kvinderaadet.dk

Medlemsskabet betyder ikke ngdvendigvis, at vi er enige i alle synspunkter,
fremfort af disse organisationer.

Lokalformaand

Fyn:

Lenna Nielsen

TIf. 63 41 90 00

Mail: Lenna@citylak.dk

Herning og Omegn:

Wenche Flge

TIf.97 1832 11 - Aften: 20 88 81 47
Mail: salle@privat.dk

Kgbenhavn og Omegn:

Bente Svendsen

TIf. 3234 01 30

Mail: bente@virksommekvinder.dk

Nordjylland: (Aalborg/Vendsyssel)
Jette Bay Larsen

Mobil 28 87 63 03

Mail: bjarnelarsen@stofanet.dk

Nordsjeelland:

Kirsten Gotfredsen

TIf.48 71 31 25 - Mobil 26 16 63 25
Mail: kirsten.gotfredsen@gmail.com

Nordvestjylland:

Lisette Holst Pedersen

TIf. 97 96 53 54

Mail: lisette@bygge-murerfirmaet.dk

Sydsjeelland:

Dorthe Hansen

TIf.50 50 14 28

Mail: dorthe@fiskepigen.dk

Sydvestjylland:

Laila Haahr Hansen

TIf.75 12 40 88 - Aften 75 14 12 07
Mail: lailaogpoul@esenet.dk

Sonderjylland:

Lene Nielsen

Mobil 29 28 66 30

Mail: lene@sac-center.dk

Vejle og Opland:

Hanne Lund

TIf. 75 73 54 22

Mail: lundegeskov@gmail.com
Vestsjeelland:

Gerly Larsen

TIf. 59 18 59 96

Mail: gl@larsen.mail.dk

@stjylland:

Anette Laursen

Mobil 23 23 95 76

Mail: alc@alc-consulting.dk

Kontaktpersoner:
Bornholm:

Pia Bybech Gudbergsen
TIf.56 95 39 70

Mail: pia@tnbornholm.dk

Indmeldelse skal forega pa
www.virksommekvinder.dk
Erdui tvivl

- kontakt lokalformanden
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Returneres ved varig adresseandring

@ rosr)—@

Afsender: DANMARK
VIRKSOMME kvinder P P

Bente Svendsen
Peder Lykkesvej 31
2300 Kgbenhavn S

_papensionen?

Vores radgivere kommer gerne pa besgg i virksomheden eller privat
Besgg vores hjemmeside eller ring pa 3393 8600

Skal vi kontakte dig for en gratis og uforpligtende rddgivning? -1 PenSiOIl fOI'
Send SMS med besked PFS til 1272 -
« Selvstendige

(Du betaler kun alm. sms-takst)

info@pfs.dk - Telefon 33 93 86 00 - www.pensionforselvstaendige.dk

2

PAPIR

KLIMAKOMPENSERET



